7. Struktura, odpowiedzialnos¢ i uprawnienia w systemie
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy

7.1. Jakie wymagania i wytyczne dotyczace okreslenia
struktur odpowiedzialnosci i uprawnien w systemie
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy sformutowano

w normach serii PN-N-180017?

Strukture organizacji (systemu) mozna zdefiniowa¢ jako catoksztatt
stosunkow tgczacych poszczegolne jej czesci (podsystemy). Wyrdzni¢ przy tym
mozna strukture statyczng, obejmujacg w szczegolnosci rozmieszczenie ludzi i
Srodkow, podziat pracy, strukture decyzyjng - mechanizmy koordynacyjne, zadania,
kompetencje i zakres odpowiedzialnosci oraz strukture dynamiczng, opisujacq
procesy pracy i przebiegi informacyjne, a takze plany w systemie bezpieczenstwa i

higieny pracy (Kiezun 1997).

Opisujac istniejgcg w przedsiebiorstwie strukture, zgodnie z wymaganiami
systemu zarzadzania BHP, podaje sie przewaznie konfiguracje struktury statycznej,
przedstawiong jako organigram, ktéry w formie graficznej (prostokaty i linie)
pokazuje pionowe i poziome powigzania miedzy poszczegdlnymi czesciami
(jednostkami organizacyjnymi) przedsiebiorstwa. Kazdemu istniejgcemu w tej
strukturze stanowisku pracy muszg by¢ przypisane okreslone zadania oraz

zakres odpowiedzialnosci i uprawnien.

Przy okreslaniu zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych osob za BHP
trzeba wzigé pod uwage przepisy prawne. Zgodnie z tymi przepisami, podstawowa
odpowiedzialnos¢ za zapewnienie BHP w przedsiebiorstwie spoczywa na
pracodawcy, ktéry odpowiada za bezpieczenstwo i zdrowie zaréwno
pracownikdw przez niego zatrudnianych, jak i innych oséb, wykonujgcych prace
lub przebywajacych na terenie jego zaktadu pracy. W wypetnieniu tych
obowigzkéw wspotdziataé z nim powinny osoby kierujgce pracownikami i sami
pracownicy. Zgodnie z zapisami kodeksu pracy, do o0sob kierujgcych

pracownikami nalezy:



organizowanie pracy w sposob zapewniajacy jej bezpieczne

wykonywanie

dbatos¢ o wiasciwy stan pomieszczen pracy i wyposazenia
technicznego, a takze o sprawnosc¢ srodkéw ochrony zbiorowej i ich

stosowanie zgodnie z przeznaczeniem

dbatos¢ o sprawnos¢ srodkow ochrony indywidualnej oraz ich

wilasciwe stosowanie

egzekwowanie przestrzegania przez pracownikow zasad BHP.

Biorac pod uwage zapisy kodeksu pracy, kierownicy komérek organizacyjnych

powinni, w podlegtych im komorkach, odpowiada¢ w szczegolnosci za:

zapewnienie, ze wszyscy pracownicy majg odpowiednie kompetencje

i zostali przeszkoleni w zakresie BHP

zapewnienie, ze stosowane w przedsiebiorstwach instalacje,
maszyny i inne urzadzenia sg sprawne, odpowiadajg wymaganiom

BHP oraz sg stosowane zgodnie z instrukcjami obstugi

zapewnienie, ze zostata przeprowadzona i udokumentowana ocena
ryzyka zawodowego, a wszyscy pracownicy zostali poinformowani
0 ryzyku zwigzanym z wykonywang pracg i stosowanymi w celu

jego ograniczenia srodkami ochrony
przeprowadzanie okresowych przeglagdow stanu BHP

okreslanie celow BHP zwigzanych z poprawg warunkow pracy

oraz plandw zwigzanych z ich osiggnieciem

zapewnienie realizacji dziatah korygujgcych i zapobiegawczych,
ktorych przeprowadzenie jest potrzebne w celu usuniecia

wystepujagcych niezgodnosci

zapewnienie, ze zostaly ustalone oraz sg znane pracowni kom
procedury reagowania na wypadki przy pracy i awarie, a takze
wyznaczono i odpowiednio przeszkolono osoby do udzielania

pierwszej pomocy



e dopilnowanie, aby stan pomieszczen socjalnych i odziezy roboczej byt

zadowalajacy

e zapewnienie witasciwego doboru i stosowania srodkéw ochrony

indywidualnej

e zapewnienie odpowiedniego oznakowania stref niebezpiecznych w

miejscu pracy

e zachecanie wszystkich pracownikéw do udziatu w dziataniach

dotyczacych BHP.

Okres$lajagc zakresy odpowiedzialnosci pracownikow, nalezy uwzglednic, ze

zgodnie z wymaganiami zawartymi w przepisach prawnych, powinni oni:

e znacC przepisy i zasady BHP, bra¢ udziat w szkoleniu, instruktazu, a

takze poddawac sie wymaganym egzaminom sprawdzajgcym

e wykonywac prace w sposob zgodny z zasadami BHP stosowa¢ sie
do wydawanych w tym  zakresie polecen i wskazdéwek

przetozonych

e dbaé¢ o nalezyty stan maszyn i innych urzadzen, narzedzi i

sprzetu oraz o porzgdek w miejscu pracy

e stosowac srodki ochrony indywidualnej zgodnie z przeznaczeniem

e wspotdziataé z pracodawcy i przetozonymi w wypetnianiu obowigzkow

dotyczacych BHP.

Obowigzkiem pracownika powinno by¢ wiec, miedzy innymi, zgtaszanie zdarzen
potencjalne  wypadkowych (uszkodzen sprzetu, maszyn, zachowan
niebezpiecznych) bezposredniemu przetozonemu, powstrzymanie sie od
obstugiwania sprzetu oraz od wykonywania czynno$ci bez uprzedniego
przeszkolenia lub zaznajomienia z nimi, informowanie przetozonego i/lub osoby
odpowiedzialne za bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw o kazdej sytuacji,
stwarzajagcej powazne, bezposrednie zagrozenie bezpieczenstwa i zdrowia, a

takze o zauwazonych zagrozeniach.



Pracodawca powinien zapewni¢ takie warunki pracy, ktére umozliwiajg

wszystkim osobom wywigzanie sie z natozonych na nie obowigzkdéw.

Koniecznos¢ jednoznacznego okreslenia odpowiedzialnosci wszystkich
pracujagcych za BHP w przedsiebiorstwie podkreslono w wymaganiach
zamieszczonych w normie PN-N-18001, zgodnie z ktérymi celem zapewnienia

wtasciwego funkcjonowania systemu zarzadzania BHP niezbedne jest:

e okreslenie, przypisanie [ udokumentowanie zakresu
odpowiedzialnosci i uprawnien dotyczacych BHP oraz
zakomunikowanie o tym, a takze o wzajemnych zaleznos$ciach i
powigzaniach w systemie zarzgdzania wszystkim kierownikom,
pracownikom nadzoru, robotnikom - a wiec wszystkim

pracownikom

e okreslenie i zakomunikowanie odpowiednim osobom we wtasciwym
czasie wszystkich zmian w przypisanej im odpowiedzialnosci i

kompetencjach
e okreslenie zakresu odpowiedzialnosci w sytuacjach awaryjnych.

Za okreslenie zakresu odpowiedzialno$ci odpowiada pracodawca i najwyzsze
kierownictwo. Jednemu z przedstawicieli najwyzszego kierownictwa nalezy
przypisaC szczegolng odpowiedzialno$¢ za zapewnienie, ze system zarzgdzania
BHP jest wdrozony i funkcjonuje zgodnie z zamierzeniami; przedstawiciel ten
powinien skfada¢ najwyzszemu kierownictwu okresowe sprawozdania o

funkcjonowaniu systemu.

W wiekszosci przedsiebiorstw zakresy obowigzkow pracownikdw sg
udokumentowane. Zapisy, odnoszace sie do odpowiedzialnosci za BHP, majg w
nich z reguty dos¢ ogdlny charakter. W systemie zarzadzania BHP
odpowiedzialnos¢ ta i zwigzane z jej realizacjg zadania oraz uprawnienia mogq
zostac jasno okreslone w procedurach i instrukcjach systemowych, jak rowniez w
planach dziatan. W ten sposdb wywigzanie sie z ogolnego obowigzku zapewnienia
bezpieczenstwa moze by¢ bezposrednio zwigzane z odpowiedzialnoscig za
realizacje okreslonych zadan. Zakres odpowiedzialnosci, uprawnien i zadania oraz
okreslone wzajemne zaleznosci i powigzania, a takze zachodzace w nich zmiany

muszg by¢ udokumentowane. Kazdy z pracownikow powinien zosta¢ o nich



odpowiednio poinformowany - jest to jeden 2z podstawowych warunkow
wywigzywania sie z obowigzkow w zakresie BHP. Najlepiej jest, jezeli o tych
obowigzkach informuje pracownika bezposredni przetozony. Pracownikom nowo

zatrudnionym informacje te nalezy przekazaé¢ podczas przyjmowania do pracy.

Wazne jest, aby pracownicy na co dzien byli $wiadomi odpowiedzialnosci za
bezpieczeAstwo wlasne i swoich wspodtpracownikéw. Swiadomosé  tej
odpowiedzialnosci moze by¢ wzmacniana na przyktad przez przypominanie o nigj

na organizowanych okresowo zebraniach.

Zgodnie z wymaganiami zawartymi w normie PN-N-18001, odpowiedzialnos¢
za BHP musi by¢ rowniez okreslona dla dostawcéw i podwykonawcow. W
specyfikacjach dotyczgcych zakupow i umow leasingowych, a takze
podczas oceny i wyboru podwykonawcdéw konieczne jest uwzglednienie
wymagan odnoszacych sie do BHP. Takze osoby odwiedzajgce przedsiebiorstwo
powinny otrzymac jednoznaczne wytyczne, dotyczace koniecznosci stosowania sie

do zasad bezpieczenstwa, obowigzujgcych na terenie przedsiebiorstwa.

7.2. Czy sposob okreslenia zakresu odpowiedzialnosci!

odpowiada wymaganiom i wytycznym zawartym w polskich

normach i wytycznych Miedzynarodowej Organizaciji Pracy?

W ocenie, czy sposob okreslenia zakresu odpowiedzialno$ci odpowiada
wymaganiom i wytycznym zawartym w polskich normach i wytycznych

Miedzynarodowej Organizacji Pracy mogg pomoc odpowiedzi na nastepujgce
pytania:

e czy okreslono strukture organizacyjna, wskazujgcg na wzajemne

powigzania i zaleznosci komorek organizacyjnych w zakresie BHP?

e Czy wszyscy pracownicy majg okreslone zadania, zakres

odpowiedzialnosci i uprawnien w zakresie BHP?

e Czy WSZYSCY pracownicy znajg swoje zadania, zakres odpowiedzialnosci i

uprawnien dotyczacych BHP?



czy okreslono zadania, zakres odpowiedzialnosci i uprawnien

osOb wyznaczonych do postepowania w sytuacjach awaryjnych?

czy zadania, zakres odpowiedzialnosci i uprawnien w zakresie BHP

sg udokumentowane?

czy zadania, zakres odpowiedzialnosci i uprawnieh w zakresie BHP sg

okresowo przegladane i w razie potrzeby aktualizowane?

czy kierownictwo wyznaczyto swojego przedstawiciela, odpowiedzialnego

za wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzgdzania BHP?

czy zostaly spetnione wymagania dotyczgce powofania oraz
funkcjonowania stuzby BHP, komisji BHP oraz spotecznych inspektorow

pracy?



