6. Uwagi koncowe

Analiza ekonomiczna kosztow procesoéw zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
umozliwia oszacowanie korzysci ekonomicznych wynikajagcych z usprawnien tychze
procesow lub z ich integracji z innymi procesami realizowanym w przedsigbiorstwie na
przyktad zwigzanymi z zapewnieniem jako$ci czy ochrona $rodowiska. Pozwala ona zatem
oceni¢ celowos¢ dziatan usprawniajgcych. Jednakze trzeba pamigtaé, ze korzysci
ekonomiczne to tylko jeden rodzaj korzysci. Nie mniej wazne jest tu usprawnienie procesu
obiegu dokumentow i komunikacji, ograniczenie liczby dokumentow i liczby wykonywanych
dziatan, oraz jednoznaczne przypisanie zadan i odpowiedzialno$ci komorkg organizacyjnym,
co w efekcie prowadzi do usprawnienia komunikacji pomigdzy nimi, wyeliminowaniu sporow
kompetencyjnych a tym samym lepszego funkcjonowania organizacji jako catosci.

Warto zaznaczy¢, ze usprawnianie procesOw jest tylko jednym z narzedzi mogacym
przynosi¢ organizacji wymierne korzysci ekonomiczne w obszarze bezpieczenstwa i higieny
pracy; nie mniej wazne, z ekonomicznego punktu widzenia, jest prawidtowe funkcjonowanie
catego obszary zarzadzania BHP, ktore poprzez zmniejszenie liczby wypadkéw oraz chordb
zawodowych ma rowniez prowadzi¢ do redukcji kosztoéw zwigzanych z bezpieczenstwem i
higieng pracy. Trzeba zatem pamigta¢, ze usprawnianie procesOw nie moze mieé
negatywnego wplywu na realizowane poprzez te procesy cele 1 politykge BHP w

przedsigbiorstwie.



