
 

3.  Czy warto integrować procesy zarządzania bezpieczeństwem i 

higieną pracy z innymi procesami? 

Integracja systemów zarządzania jakością, środowiskiem oraz bezpieczeństwem i 

higieną pracy umożliwia wspólne ustalanie celów, określenie zakresów odpowiedzialności, 

alokację środków, prowadzenie dokumentacji oraz wspólną realizację poszczególnych działań 

oraz całych sekwencji tych działań czyli procesów organizacyjnych. Integrację systemów 

należy rozpocząć od ustalenia wspólnych celów na różnych poziomach przedsiębiorstwa.  

 w celu zapewnienia spójności działań i procesów realizowanych w różnych obszarach, 

powinna zostać ustanowiona polityka zintegrowanego systemu zarządzania jakością, 

środowiskiem oraz bezpieczeństwem i higieną pracy oraz wspólne, wynikające z tej 

polityki cele długoterminowe systemu zarządzania,  

 w celu zapewnienia koordynacji poszczególnych działań oraz całych procesów 

zarządzania, powinny zostać ustanowione cele średnioterminowe i plany ich realizacji 

oraz opracowane procedury zintegrowanego systemu zarządzania jakością, środowiskiem 

oraz bezpieczeństwem i higieną pracy,  

 w celu zapewnienia (tam gdzie jest to możliwe) wspólnej realizacji działań i wspólnego 

prowadzenia wynikających z tych działań zapisów, powinny zostać określone wspólne dla 

wszystkich trzech obszarów funkcjonalnych cele poszczególnych stanowisk lub grup 

stanowisk pracy, zakresy obowiązków oraz instrukcje stanowiskowe. 


