3. Czy warto integrowac procesy zarzadzania bezpieczenstwem i
higieng pracy z innymi procesami?

Integracja systemow zarzadzania jako$cig, $Srodowiskiem oraz bezpieczenstwem i
higieng pracy umozliwia wspodlne ustalanie celow, okreslenie zakreséw odpowiedzialnosci,
alokacje srodkéw, prowadzenie dokumentacji oraz wspolng realizacj¢ poszczegolnych dziatan
oraz catych sekwencji tych dziatan czyli proceséw organizacyjnych. Integracje systemow

nalezy rozpocza¢ od ustalenia wspdlnych celow na réznych poziomach przedsiebiorstwa.

o w celu zapewnienia spojnosci dziatan i proceséw realizowanych w réznych obszarach,
powinna zosta¢ ustanowiona polityka zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscia,
srodowiskiem oraz bezpieczenstwem i higieng pracy oraz wspolne, wynikajace z tej

polityki cele dlugoterminowe systemu zarzadzania,

o w celu zapewnienia koordynacji poszczegélnych dziatan oraz calych proceséw
zarzadzania, powinny zosta¢ ustanowione cele $rednioterminowe i1 plany ich realizacji
oraz opracowane procedury zintegrowanego systemu zarzadzania jako$cig, srodowiskiem

oraz bezpieczenstwem i higieng pracy,

o w celu zapewnienia (tam gdzie jest to mozliwe) wspolnej realizacji dziatan i wspolnego
prowadzenia wynikajacych z tych dziatan zapisow, powinny zosta¢ okreslone wspolne dla
wszystkich trzech obszarow funkcjonalnych cele poszczegdlnych stanowisk lub grup

stanowisk pracy, zakresy obowigzkow oraz instrukcje stanowiskowe.



