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WSTEP

Statystyczna analiza wypadkéw, przeprowadzona wedlug przy-
czyn, tzw. pofrednich, czyli istotnych, wykazuje, ze najwiecej
wypadkéw przy pracy zdarza sie wskutek wadliwych metod pracy.

Dane, ktorych dostarcza nam ,Rocznik statystyczny 1958%

stwarzaja nastepujacy obraz wypadkowosci przy pracy w Pol-
sce w 1957 r.:

Przyczyny posrednie Liczba
wypadkow

Zly stan urzadzen techniczno-produkcyjnych 9449
Brak oslon i urzadzen zabezpieczajacych 6 879
Wadliwe ostony i urzadzenia zabezpieczajace 5358
Brak lub zly stan ochron osobistych 7 653
Wadliwe urzadzenie i utrzymanie stanowisk pracy 28 109
Brak przeszkolenia zawodowego i bhp . 11875
Wadliwe metody pracy 94 087
Brak nadzoru 13214
Inne 49 694

Jak z powyzszego zestawienia wynika, je$li chcemy postawié
na wlasciwym poziomie akcje zapobiegania wypadkom, to przede
wszystkim nalezy sie zajaé zmiang wadliwych metod pracy na
poprawne,

Rozwazmy wige, czym sa w istocie wadliwe metody pracy.
Blizsza analiza wykazuje, ze wlasciwie chodzi tu o wadliwy spo-
s6b wykonania czynno$ci. Cala czynnoéé (np. zaladowania ciezaru
na wdzek) — zwana takze operacja 1) — moze byé wykonana wa-
dliwie, tzn. w sposéb niebezpieczny, narazajacy na wypadki.

Bywa jednak i tak, ze tylko cze§é czynnosci (operacji) jest wy-
konana wadliwie, a reszta prawidlowo (np. wadliwy jest ruch

Przemys! metalowy ma na ogél terminologie jednolits, w inny_ch
przemyslach czesto niektére operacje nazywane sg czynnosciami i odwrotnie.
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podnoszenia cigzaru z ziemi, a prawidlowe — postawienie cigzaru

na wozek).

Wadliwe wykonanie czynnosci moze wynikaé z réznych przy-
czyn. Moze to byé na przyklad:

a) niewlasciwa postawa ciala przy wykonywaniu czynnosci;

b) niewlasciwe uchwycenie przedmiotu;

¢) niewlasciwy ruch reka czy inng czeicig ciala;

d) niezrozumienie dawanych znakéw czy sléw wypowiedzianych
przez kolege lub zwierzchnika,

e) nieprzestrzeganie zasad kolejnosci postepowania, tzn. kolejno§-
ci wykonywania przewidzianych ruchéw, zapewniajacej bez-
pieczenstwo (np. kolejne otwieranie zaworéw rurowych);

f) brak zabezpieczenia przed niebezpiecznymi czynno$ciami oséb
trzecich (np. brak zabezpieczenia przed przypadkowym uru-
chomieniem maszyny przez osoby postronne lub kolegow
W pracy);

g) niedokladne wykonanie wymaganych czynnoéci (np. niedokiad-
ne przykrecenie $rub mocujacych pokrywe autoklawu lub nie-
dokladne sprawdzenie wysokosci temperatury wykazywanej
przez termometr itp.).

Wymienione przyczyny, a takze inne podobne, maja swoje gleb-
sze zrodia.

Zrodla te sprowadzaja sig juz tylko do kilku czynnikéw podsta-
wowych, ktérymi sa:

a) nieznajomosé¢ zagrozenia,

b) nieznajomosé metod postepowania (instrukeji, przepisu),

¢) brak wprawy (brak ugruntowanych nawykéw ruchowych),

d) niewlaiciwy stosunek do pracy (lekcewazenie, niedbalstwo, le-
nistwo itd.),

e) brak przystosowania do pracy (niekorzystne wlasciwosci fizjo-
logiczne — fizyczne i psychiczne).

Tak wiec przyczyny wadliwych metod pracy sprowadziliSmy do
pieciu podstawowych czynnikéw, z ktérych biorg one poczatek.
Jednoczeénie nalezy przypomnieé, ze wadliwe metody pracy tyl-
ko wdweczas nalezy uwazaé za poSrednie przyczyny wypadkow
i tylko wtedy podkres$la si¢ je w karcie wypadkowej, kiedy wszel-
kie zabezpieczenia sa zastosowane, a stanowisko robocze jest
utrzymane w porzadku.

Przyjrzyjmy sie teraz blizej wyszczegélnionym czynnikom.

Juz pierwszy rzut oka pozwala zorientowaé sig, Zze usunigcie
tych czynnikéw jako przyczyn wypadkow zalezy przede wszyst-
kim od szkolenia. Prawidlowy instruktaz (instruktazem nazywa-
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my czesto szkolenie prowadzone w zakladzie pracy na podstawie
instrukeji postepowania), tj. prawidlowe pouczenie o zagrozeniach
i wlasciwych metodach postepowania usuwa od razu dwa pierw-
sze czynniki, Stale ¢wiczenie az do nabycia dostatecznej wpra-
wy — to wlasciwie dalszy ciag szkolenia. A wiec szkolenie wplywa
takze i na trzeci czynnik. NiewlaSciwy stosunek do pracy réwniez
moze ulec zmianie pod wplywem szkolenia i propagandy. A wige
i czwarty czynnik znajduje sie w zasiegu oddzialywania szkole-
nia. Jedynie czynnik piaty, do ktérego zaliczymy rézne wady
fizyczne i psychiczne oraz choroby, tylko w niewielkiej mierze
mozna powigzaé ze szkoleniem. MoZna mianowicie dazyé do usu-
niecia niektérych wad psychicznych przez oddzialywanie specjal-
nymi psychologicznymi metodami szkolenia. Usuwanie wad fizycz-
nych, fizjologicznych i chordb nalezy juz jednak do lekarzy.

Widzimy wiee, Ze rola szkolenia jest decydujgca. Natomiast
brak nalezytego wyszkolenia i ¢wiczenia (treningu) jest gléwna,
pierwotng przyczyng wadliwych metod pracy. Brak ten obcigza
zaréwno robotnika, jak i jego zwierzchnikéow (brygadziste, maj-
stra, kierownika dzialu), do$¢ czesto bowiem =zdarza sie, Ze ro-
botnik nie zna prawidlowej metody pracy {lub zna bledng), gdyz
majster nie umial go jej nauczyé.

Szkolenie jest takze najwazniejszym czynnikiem prawidiowej
organizacji pracy. Wadliwe metody pracy — to dezorganizacja,
przeciwienstwo dobrej organizacji pracy. Wiasciwe metody pracy
skladajg sie natomiast na prawidlows, a wiec bezpieczng i wy-
dajna organizacje¢ pracy.

Jedng z cech prawidlowej organizacji jest ustalony przebieg
czynno$ci w czasie i ich wzajemna koordynacja. Kazdy wypadek,
kazda najmniejsza awaria ten porzadek zakl6ca, przedtuza proces
produkeji (konieczno$¢ wyszukania nastepcy po poszkodowanym
i inne straty czasu), dezorganizuje zatem prace i zmniejsza jej
wydajnosé.

Dlatego tez szkolenie we wlasciwych metodach pracy jest waz-
ne zaréwno ze wzgleddw bezpieczenstwa pracy, jak i wymaganej
wydajnosci oraz jakosci pracy. Staramy sie wiec, aby szkolenie
robotnika uwzglednialo zawsze jednoczesnie wydajnos¢ i bezpie-
czenhstwo. W ten sposob szkolenie tzw. zawodowe powinno obej-
mowaé elementy bezpieczenstwa pracy.



I. OGOLNE OMOWIENIE SPOSOBOW I SRODKOW
NAUCZANIA ROBOTNIKOW BEZPIECZNYCH METOD PRACY

Jak wynika z rozwazan podanych w rozdziale poprzednim,
szkolenie jest najwazniejszym $rodkiem przyzwyczajania robot-
nika do stosowania bezpiecznych metod pracy. Bywaja jednakze
rozne formy i rodzaje szkolenia, ktére nalezy roéznie stosowaé,
zaleznie od okolicznosei i czasu oraz od mozliwosci szkolonego.
Rodzaje te omoéwimy pdzniej bardziej szczegoélowo, obecnie zasta-
nowimy sie nad zasadami szkolenia i propagandy w ogdlnosci.

Czlowiek uczy sie od zarania swego zycia. I to uczy sie nie
tylko przez zdobywanie wiadomosci czy praktycznych umiejet-
noéci, lecz takze przez ¢éwiczenie (trening), a wiec przez utrwala-
nie nabytych umiejetnoSci w pamieci i ruchach, tj. przez stwa-
rzanie odpowiednich nawykow.

Nauczanie nie utrwalone w pamieci rychlo z niej ulatuje.
Utrwalanie rzeczy wyuczonych osigga sie réznymi sposobami,
przede wszystkim za$§ przez:

— nauczanie pogladowe,

— powtarzanie nauczania,

— praktyczne stosowania wyuczonych regut,
— przypominanie.

Nauezanie pogladowe — to nauczanie oparte na pomocach na-
uczania, ulatwiajacych szkolonym zrozumienie i przyswojenie
nauczanego przedmiotu. Jest psychologicznie zrozumiale, ze kaz-
dy (a zwlaszcza robotnik, ktéry na ogdl nie umie mysleé abstrak-
cyjnie) szybciej zrozumie, o co chodzi, gdy omawiany przedmiot
zobaczy, zwlaszeza na modelu trojwymiarowym. Wszelkiego ro-
dzaju modele, tablice, plansze, wykresy, wzory, eksponaty itp. sa
zatem przy nauczaniu bardzo pozyteczne.

Powtarzanie wykladu pomaga utrwalaé ustyszane wiadomos$ci —
wiemy o tym od najmlodszych lat. Totez kazdy nauczyciel czy
instruktor powinien sprawdzaé¢ wiadomos$ci szkolonego robotnika
i powtarzaé wyklad tyle razy, az uczen opanuje go calkowicie.
W tym celu organizuje sie réwniez tzw. szkolenia okresowe, po-
wtarzane mniej wiecej co rok lub dwa (zaleznie od potrzeby).
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Praktyka na stanowisku roboczym jest najlepszym sposobem
utrwalenia nabytych wiadomosci. Ciggle powtarzanie wyuczonych
czynno$ci i ruchéw prowadzi w koncu do ich automatyzacji,
tzn. czlowiek zaczyna je spelniaé nie myélgc o tym, jak je nalezy
wykonaé. Ruchy wykonujg sig¢ jak gdyby same, przy czym kon-
trola §wiadomosci jest bardzo ograniczona i tylko bodZce niezwy-
czajne (np. nagly halas lub §wiatlo, uderzenie lub potracenie itp.)
moga ponownie przywréci¢ kontrole Swiadomo$ci nad wykony-
wanymi ruchami. Taka automatyzacja ruchéw jest bardzo ko-
rzystna dla zaoszczedzenia energii czlowieka, gdyz pracuje on
wowczas przy minimalnym zmeczeniu psychicznym. Moze jed-
nak byé¢ niebezpieczna w dwoch przypadkach:

— gdy praca jest wykonywana w niebezpiecznych warunkach
(np. niedostatecznie zabezpieczone maszyny, wadliwie urza-
dzone stanowisko robocze, §liska podloga itp.);

— gdy instrukcja wykonywania pracy byla biedna lub niekom-
pletna.

Dlatego tez ogromng role nalezy przypisaé starannemu opraco-
waniu instrukeji i wladciwemu przygotowaniu stanowisk robo-
czych wraz z ich otoczeniem. Te dwa czynniki w praktyce czesto
decydujg o bezpieczenstwie pracy robotnika.

Przypominanie polega przede wszystkim na postugiwaniu sie
wszelkimi zabiegami propagandowymi. Propaganda jest czynni-
kiem dzialajagcym na wyobraznig, poruszajagcym ,sklady® pamie-
ci; dzieki temu poruszone odpowiednim przypomnieniem (slowem,
zdaniem, obrazem) zespoly pamieciowe ozywiajg sie i zaczynaja
wplywaé na $wiadome postepowanie. Moéwiae popularnie —
np. plakat ostrzegawczy z haslem: ,,Chron oczy przed odpryska-
mi“ lub tez wezwanie przez radiowezel! zakladowy: ,,Pamigtaj,
aby opatrywa¢ nawet najdrobniejsze skaleczenie® — istotnie
przypominaja zainteresowanym o okreflonych obowigzkach, wy-
ciggajac z pamieci odpowiednie wiadomosci ,schowane” tam
w ciggu szkolenia bhp. Takim czynnikiem przypominajacym sg
rézne Srodki propagandowe, jak plakaty, audycje radiowe, filmy,
masowki, pogadanki itp.

Wszystkie wymienione powyzej sposoby nauczania i utrwala-
nia wiadomosci sq podstawa organizacji szkolenia robotnikéow
w zakladzie pracy.

Organizacja szkolenia jest nastepujaca. Nowo przyjety do pracy
robotnik jest szkolony od razu, zanim jeszcze rozpocznie prace:
Przechodzi on krétki instruktaz wstepny ogdlny, podczas ktérego
zaznajamia sie z ogdlnymi zasadami i warunkami bezpieczenstwa
i higieny pracy w zakladzie. Tak wczesny instruktaz jest koniecz-
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ny, gdyz nowo przyjeci do pracy znacznie czesciej ulegaja wypad-
kom anizeli dawniej pracujacy. Nowo przyjety bowiem nie zna
jeszcze terenu, urzadzen ani ludzi i nie ma ustalonych sposobéw
postepowania.

Po ukonczonym ogélnym instruktazu wstepnym nowo przyjety
robotnik udaje sie do dzialu produkcyjnego, w ktérym bedzie
pracowal. W dziale tym przechodzi z miejsca nastepny instruk-
taz, prowadzony przez majstra lub brygadziste. Instruktaz ten ma
na celu szczegélowe zaznajomienie robotnika z urzadzeniami
techniczno-produkceyjnymi, z ktérymi bedzie mial do czynienia,
oraz z metodami pracy. Instruktaz ten jest zasadniczym Zrédiem
wiedzy zawodowej i powinien w jak najszerszej mierze uwzgled-
niaé zasady bhp.

Instruktaz na stanowisku roboczym nie konczy sie, a przynaj-
mniej nie powinien sie konczyé na jednorazowym przeszkoleniu
ropotnika.

Od momentu rozpoczecia pracy kazdy robotnik powinien znaj-
dowacé sie pod nieustannym nadzorem swych zwierzchnikéw (bry-
gadzisty, majstra, kierownika). Nadzor ten polega m. in. takze na
tym, Ze metody pracy (obstuga maszyny lub praca reczna) sg stale
kontrolowane i w miare potrzeby korygowane. Stala kontrola,
a wiec zwracanie uwagi na ewentualne bledy czy braki jest wa-
runkiem dobrego nadzoru i jednoczesnie odpowiednia metoda
wdrazania robotnika do stosowania wlasciwych, bezpiecznych
metod pracy.

Im dluzej trwa praca, tym silniej zakorzeniajg si¢ w robotniku
wyuczone metody pracy. Chodzi jedynie o to, aby nawyki opie-
raly sie na wlaSciwych, a nie na blednych metodach. Zalezy to
w duZe] mierze od starannego i umiejetnego nadzoru, a przede
wszystkim od tego czy instruktor (brygadzista, majster, starszy
robotnik) uczy poprawnych i kompletnych metod pracy. Jesli on
sam stosuje metody bledne lub tez nie umie robotnika odpowied-
nio pouczyé, to robotnikowi temu bardzo trudno bedzie przejsé
z niewlasciwych metod pracy na poprawne.

Dlatego tez nalezy uznaé, ze warunkiem podstawowym skutecz-
nego wdrazania robotnikéw do stosowania bezpiecznych metod
pracy jest wnikliwa kontrola przeprowadzana przez kierownikéw
dzialow, inZynieréw dzialu organizacji pracy lub inzynieréw bhp —
metod pracy stosowanych przez robotnikéw na stanowiskach ro-
boczych oraz metod szkoleniowych stosowanych przez brygadzi-
stow i majstréw.

Wyniki nauczania moga byé¢ dobre, gdy nauczyciel jest dobry,
zly nauczyciel dobrze nie nauczy — podstawowa ta prawda, znana
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w szkole, znajduje i w instruktazu w zakladzie pracy calkowite
potwierdzenie. Wynika stad, Zze najwazniejszym warunkiem do-
brego szkolenia robotnikéw jest wlasciwe wyszkolenie majstréow
i brygadzistow.

Instruktaz na stanowisku pracy jest po uplywie pewnego czasu
(roku lub 2 lat — zaleznie od potrzeb) sprawdzany i rozszerzany
przez tzw. instruktaz okresowy. Instruktaz ten ma_na celu_od-
§wiezenie nabytych w instruktazu wstepnym _Wri_adomoé‘c'i”, pogle-
bienie ich 1"powtérne przekonanie szkolonego robotnika; % poste-
powanie “zgodne -z-zasadami- r-przepisami bhp jest jeégo zywothym
interesem. e

Niezaleznie od oméwionych powyzej rodzajéw szkolenia robot-
nik powinien znajdowa¢ sie pod ,nieustannym obstrzalem* pro-
pagandy. Nalezy mozliwie czgsto przypominaé, ze zasady bezpiecz-
nej pracy majg istotne znaczenie, Zze nieprzestrzeganie tych zasad
moze sprowadzi¢ katastrofalne dla niego skutki. Rézne formy pro-
pagandy dzialajacej ze wszystkich stron pobudzaja wyobraznie,
poruszajg psychike robotnika. Czasem jest to proste przypomnie-
nie istotnych regul bhp, kiedy indziej dzialanie propagandowe do-
tyczy sfery uczuciowe]j robotnika — stawia przed nim perspek-
tywe kar czy nagréd albo tez ukazuje skutki wypadku: bol,
kalectwo, $mieré. Inne sposoby propagandy usilujg zainteresowaé
robotnika wplywem bhp na wydajnosé pracy, a wiec na wyso-
kosé zarobku.

Roéznorodnosé form propagandy zwieksza jej skutecznosc.

Propaganda — poza naklanianiem do przestrzegania instrukeji
czy przepiséw bhp lub podkiesleniem najwazniejszych elementow
tych przepiséw — ma jeszcze do spelnienia wazng role w profi-
laktyce wypadkowej. Stuzy mianowicie do mozliwie czestego
przypominania robotnikowi o potrzebie zachowania ostroznoSci
przy pracy.

Nie wszystkie czynno§ci czy ruchy da sie uregulowaé przepi-
sem lub instrukcjg — zwlaszcza woéwecezas, gdy sa one nietypowe
wskutek tego, ze zaszla konieczno$é doraznej zmiany zwyklej
metody postepowania. Wystepuje to o wiele czesciej, niz -zwykle
przewidujemy — przy czym zmiang nazwiemy kazde, drobne na-
wet odstepstwo od stosowanej uprzednio metody postgpowania.
Zmiany konieczne sg np. wskutek:

a) przybycia surowca w nieco innym niz zwykle opakowaniu,
b) przywiezienia surowca na innym niz dotychczas wozku,

¢) chwilowego zastepstwa jednego robotnika przez drugiego,
d) koniecznoici przewiezienia surowca inng niz zwykle droga,
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e} doraznych przeszkéd na drodze przewozu surowca, produktu
czy urzadzen,

f) zmiany asortymentu produkeji na nowy (choéby nawet zbli-
zony do poprzedniego).

Wobec braku instrukeji czy nawyku postepowania w obliczu
nowej dla robotnika sytuacji, wytworzonej wskutek wyzej poda-
nych lub innych podobnych przyczyn, najwazniejszym czynni-
kiem bezpieczeristwa staje sie ogolna inteligencja i wiedza robot-
nika, a te pobudzi do dzialania ustawiczne wdrazanie go do za-
chowywania potrzebnej przy pracy ostroznosci.



II. SEZKOLENIE WSTEPNE NOWO PRZYJETYCH DO PRACY

Kazdy nowo przyjety pracownik zakliadu powinien — jak to juz
bylo powiedziane — przejs¢ instruktaz wstepny w zakresie bhp.

Dla ustalenia programu tego instruktazu nalezy wyraznie okre-
§li¢ jego cel. Imstruktaz wstepny ma by¢ elementarzem wiado-
mosci o warunkach pracy w calym zakladzie.

Nowy pracownik, ktéry zjawia sie¢ po raz pierwszy w zakladzie,
czuje sig czesto oniesmielony nieznanym mu otoczeniem i tere-
nem. Wszystkie maszyny i urzadzenia wydaja sie tajemnicze,
a nawet czasem grozne, a to wrazenie jest spotegowane halasem
fabrycznym. Wskutek braku wlasciwego przygotowania pracow-
nik moze porusza¢ si¢ niezrecznie i przeszkadza¢ w normalnym
ruchu fabrycznym, co niekiedy naraza go na nagany i zarty.
W takich warunkach naraza tez siebie i innych na wypadki.

Zapobiegaé¢ temu powinien czeSciowo instruktaz wstepny, ktéry
oprocz szkolenia w zakresie bhp ma za zadanie zaznajomié no-
wego czlonka spolecznosci fabrycznej z jej zyciem i potrzebami
oraz metodami i warunkami produkcji. Tak pomy$lany instrultaz
bedzie jednocze$nie powaznym czynnikiem mobilizujgcym do
pracy. Wartodé jego jest wiec wielostronna i nie zmniejsza sig
wiele, jesli chodzi o nowego pracownika, ktéry juz pracowal
w innym zakladzie.

ORGANIZACJA I METODA INSTRUKTAZU

a) Instruktazu wstepnego nie nalezy traktowaé jako jednej
z niezbednych formalnosci przy angazowaniu pracownikéw. Wielu
nowo przyjetych do pracy robotnikéw przyjezdza z odlegtych oko-
lic; w dniu przyjecia sg oni czesto zbyt zmeczeni, aby instruktaz
wstepny w tym dniu mégt daé¢ im spodziewane korzysci. Dlatego
w zakladach pracy, gdzie zalatwienie wstepnych formalno$ci przy-
jecia jest nieco diuzsze, nalezaloby instruktaz wstepny przeniesé
raczej na dzied nastepny (rano).

b) W zakladach pracy sezonowej lub tam, gdzie liczba przyj-
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mowanych do pracy robotnikéw jest znaczna, instruktaz wstepny
nalezy przeprowadzi¢ w malych grupach. W innych zakladach,
gdzie przyjecia ograniczajg sie do 1—2 pracownikéw na raz, nie
nalezy czekaé kilka dni na zebranie sie wiekszej grupy, lecz trze-
ba rozpoczaé instruktaz niezwlocznie nawet dla tych paru osé6b.

c) Instruktaz wstepny najlepiej prowadzi¢ w gabinecie ochro-
ny pracy lub w tzw. kaciku bhp,!) gdzie slowo méwione moze byé
ilustrowane modelami, planszami i innymi eksponatami. Czas
trwania jednego cyklu instruktazu powinien sie mie$ci¢ w ramach
1/,—2 godzin. Je$li przejsciowo nie ma w zakladzie gabinetu
ochrony pracy badZz kacika bhp, réowniez i woéwczas nalezy sig
stara¢ o to, aby instruktaz by! prowadzony metods pogladowa
postugujgcy sie plakatami, ksigzkami, modelami ochron osobistych
i ew. innymi urzadzeniami bhp jako pomocami w nauczaniu.

d) Instruktaz powinien byé prowadzony przez pracownikow
zakladowej stuzby bhp (technika bhp). Jezeli istnieje gabinet
ochrony pracy, wykladowcg powinien by¢ staly instruktor. Jest
to mozliwe wéowczas, gdy zakres pracy (ze wzgledu na liczne przy-
jecia do pracy) stwarza potrzebe oddzielnego etatu.

e) W zakladzie pracy powinna byé prowadzona ewidencja pra-
cownikéw, ktorzy przeszli instruktaz wstepny. Ponadto przyjety
pracownik po przejsciu instruktazu wstepnego powinien otrzymacé
zaswiadczenie, na podstawie ktérego majster ma prawo dopuscié
go do pracy.

i) W kazdym zakladzie pracy powinna byé opracowana —
w oparciu o niniejsze wytyczne i program instruktazu — doklad-
na instrukcja prowadzenia instruktazu wstepnego, uwzgledniajgca
warunki danego zakladu. W instrukcji tej nalezy wskazaé, jak
program instruktazu powigzaé z pokazem eksponatéw gabinetu
ochrony pracy oraz jak rozwija¢ tematy zawarte w programie
(to ostatnie dotyczy takze przypadku, gdy gabinetu nie ma).

Dobrze jest, jesli ukiad gabinetu ochrony pracy (w cze$ci prze-
znaczonej dla instruktazu wstepnego) jest taki, ze kazdy temat
z programu instruktazu moze by¢ omawiany w powigzaniu z od-
powiednimi eksponatami.

W niektérych przypadkach moze oddaé¢ dobre ustugi szczegoélo-
wo opracowany program instruktazu na piSmie, ktérym prowa-

1) Gabinet ochrony pracy jest to pomieszczenie lub kilka pomieszczen,
w ktérych sg ustawione w sposéb celowy (zgodnie z programem naucza-
nia) takie pomoce do szkolenia, jak plansze, makiety, modele, wykresy,
ochrony osobiste i inne eksponaty. Kacik bhp — to jakby gabinet ochrony
pracy w miniaturze: jest to pomieszczenie lub jego cze$§é, w ktérej zlozone
Sg pomoce nauczania.
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dzacy instruktaz postuguje sie przy wyglaszaniu (nie czytaé przy
instruowaniu) nawigzujac do kolejnych eksponatéw lub tematdéw.

g) Instruktazu wstepnego nie nalezy prowadzi¢ w formie zwy-
kiego wykladu. Instruktor powinien staraé¢ sie zainteresowaé
szkolonych pracownikéw, spowodowaé zapytania i dyskusje z ich
strony.

Nalezy wzig¢ pod uwage, ze im wiecej stuchacza sie zaintere-
suje, tym wiecej on zapamieta i tym chetniej bedzie stosowal
uslyszane rady i wskazéwki w praktyce.

h) W miare moznoéci instruktaz wstepny powinien byé¢ ilustro-
wany i uzupelniany specjalnymi filmami czy przezroczami z oma-
wianego zakresu.

DOBOR TEMATOW

Podana dalej tematyka instruktazu stanowi zbiér zagadniet do-
branych i usystematyzowanych zgodnie z wyzej wymienionymi
wytycznymi. Poszczegolne tematy nalezy wypelni¢ wlasng, real-
na trescig, zwiazang z miejscowymi warunkami.

a) Instruktaz wstepny przeznaczony jest dla robotnikow, kto-
rzy nie znajg jeszcze danego zakladu pracy, a czesto nawet nigdy
w przemys$le nie pracowali i nie mieli do czynienia z urzgdzenia-
mi technicznymi. Dlatego tez instruktaz wstepny powinien obej-
mowac tematyke z zakresu zagadnien technicznych, organizacyj-
nych i spolecznych natury ogolnej, ktora moze byé przez wszyst-
kich szkolonych zrozumiana i nie jest zwiagzana z okreflonym
stanowiskiem roboczym. Sposréd ogoélnej tematyki technicznej
1 organizacyjnej nalezy wybraé¢ przede wszystkim takie tematy,
ktore dotycza najpowazniejszych zagrozen oraz takie, ktére mé-
wig o sprawach powszechnie niedocenianych i lekcewazonych.

b) Tematy instruktazu wstepnego nalezy ograniczyé do tych
spraw, z ktorymi przecietny pracownik styka sie i ma na nie
wplyw. Np. nie nalezy zbytnio rozwija¢ tematéw dotyczacych
spraw organizacyjnych, ktore naleza do kierownictwa.

¢) Instruktaz wstepny powinien zawieraé podstawowe informa-
cje o zakladzie, w ktérym nowy pracownik bedzie pracowal, aby
nie czul sie on obco na nieznanym mu terenie i wiedzial do kogo
i gdzie ma sie zwréci¢ w roznych sprawach. Instruktaz ten powi-
nien byé takze czynnikiem mobilizujacym do pracy, ukazujacym
jej sens, zwigzek z calo§cig zycia w kraju — jej polityczny i spo-
leczny charakter.

d) Tematy instruktazu wstepnego nalezy wiaza¢ ze sprawami
produkeji danego zakladu, konkretnymi wypadkami przy pracy
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1 stanem bhp. Nalezy jednakze unikaé szczegélowego omawiania
spraw produkcyjnych, ktérych nowo przyjmowany pracownik
jeszcze nie zna i nie rozumie,

e) Omawianie tematéw powinno odbywaé si¢ w kolejnosci po-
danej ponizej i z dostosowaniem do warunkéw danego zakiadu.

Czas trwania instruktazu oraz dobdr tematéw trzeba réwniez
uzalezniaé od tego, czy nowo przyjety robotnik pracowal juz
gdziekolwiek, czy tez jeszcze nie.

TEMATYKA INSTRUKTAZU

1. Ogdlne zapoznanie z rodzajem produkcji zakladu na szer-
szym tle gospodarki socjalistycznej naszego kraju. Omodwienie
kilku typowych wypadkéw i wskazanie na role robotnika w za-
pobieganiu im oraz na jego odpowiedzialno$é.

2. Ogdlne zaznajomienie ze strukturg organizacyjng zakladu
i organizacjg dzialalnosci bhp:

a) oddzialy i wydzialy — schemat organizacyjny,

b) zakladowa stuzba bhp — schemat organizacyjny i siedziba,

c) siedziba rady zakladowej i oddzialowej,

d) spoleczna inspekcja pracy i komisja ochrony pracy — organi-
zacja i siedziba,

e) instytucje i organizacje zajmujace sie ochrong pracy w Pol-
sce Ludowej (resortowe, zwigzkowe, stuzba zdrowia) — sche-
mat organizacyjny.

3. Ogoélne problemy i §rodki bezpieczenstwa, ktérych znajomosé
zapewnia bezpieczenstwo podczas pobytu i poruszania sie na te-
renie zakladu:

a) znaki sygnalizacyjne drogowe,

b) znaki sygnalizacyjne kolejowe,

¢) przechodzenie przez tory kolejowe i poruszanie sie przy torach,

d) sprawa nieczepiania sie pojazdéw i wagonow,

e) szczegblnie niebezpieczne miejsca na terenie zakladu,

f) obowiazek zachowania trzezZwo$ci przy pracy,

g) koniecznos$¢ zachowania ostrozno$ci oraz meldowania o zauwa-
zonych zagrozeniach.

4. Problemy niebezpieczenstwa dla czlowieka, mozliwoéé pora-
zenia $miertelnego i ciezkiego oparzenia oraz najprostsze zasady
bezpieczenstwa przy obchodzeniu sie z urzadzeniami elektrycz-
nymi:

a) zakaz samowolnej reperacji bezpiecznikéw topikowych,

b) konieczno§¢ meldowania o zauwazonych uszkodzeniach oraz
o doznanych, nawet stabych porazeniach,
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c) zakaz postugiwania sie uszkodzonymi lampami i przewodami,

d) zakaz dotykania odkrytych, zerwanych i uszkodzonych cze$ci
instalacji elektrycznych,

e) konieczno$¢ zorganizowania natychmiastowego ratunku pra-
cownika razonego — przez osoby obeznane z metodami poste-
powania.

5. Proste zasady bezpieczenstwa pozarowego dotyczace:
a) zachowania sie w razie zauwazenia pozaru (meldowanie do

strazy pozarnej — telefoniczne lub ustne, gaszenie pozaru
w zarodku oraz spokojne opuszczenie miejsca zagrozonego,
sygnalizacja),

b) pomieszczenia pracy w zwigzku z mozliwoscia wybuchu po-
zaru i bezpieczenstwem ludzi (zakazy: zastawiania przejsé
i wyj$¢, rzucania niedopalkéw na podloge, palenia w niekté-
rych pomieszczeniach, zastawiania dostepu do sprzetu gasni-
czego i uzywanie go do innych celéw, nagromadzania materia-
16w latwopalnych, jak papiery, wiéry drzewne, szmaty zaoli-
wione, oraz plynéw, np. benzyny; powstanie pozaru a mozli-
woéé wybuchu par lub pyléw).
6. Dane ogélne o uzywaniu odziezy specjalnej (ochronnej i ro-

boczej) oraz sprzetu ochrony osobistej:

a) stosowanie odziezy roboczej i ochronnej — z przykladami, po-
zwalajacymi na rozréznienie odziezy ochronnej od roboczej;

b) technika wydawania i manipulacji odziezg roboczg i ochron-
ng (kto wydaje, odplatnos$é, pranie, zakaz zabierania do domu,
reperacje, przechowywanie, wymiana na nows);

c) kilka przykladéw sprzetu ochrony osobistej i technika jego
wydawania oraz manipulacji;

d) koniecznos$é¢ starannej pielegnacji sprzetu i odziezy specjalnej.
7. Pierwsza pomoc w wypadkach i przy naglych zachorowa-

niach:

a) siedziba ambulatorium i miejsce ustawienia apteczek oddzia-
lowych;

b) organizacja punktéw sanitarnych i ratownikow;

c) koniecznosé zglaszania sie do opatrunku z drobnymi nawet
skaleczeniami;

d) konieczno$é i technika meldowania wypadkéw i zorganizowa-
nie pomocy poszkodowanemu (telefonicznie, ustnie; komuy).
8. Czystoéé i porzadek w pomieszczeniach pracy i na terenie

fabrycznym w ogdlnoéci:

a) potrzeba zachowania czystosci i jej znaczenie (porzadek a bez-
pieczenstwo pracy, czysto$¢ a zapobieganie chorobom);

b) ogélne i proste zasady zachowania czystosci i porzadku w po-
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h)
a)
b)
c)

d)

mieszezeniach pracy (rzucanie $mieci do koszéw, wycieranie
nég przed wejsciem, ukladanie wszelkich rzeczy na wlasci-
wych miejscach, niezastawianie przej$¢, szanowanie trawni-
kéw, usuwanie zanieczyszczen);

konieczno§é utrzymania czysto§ci w pomieszczeniach higie-
niczno-sanitarnych.
9. Podstawy higieny osobistej i urzadzenia socjalne:

czysto$¢ osobista i jej znaczenie dla higieny pracy;

istniejgce w zakladzie urzadzenia do mycia i kapieli;

technika korzystania z urzadzen kapielowych;

zasady wydawania mydia i recznikéw;

szatnie — czysto§¢ w szafkach;

pokoje higieniczne dla kobiet — zasady korzystania;

stoldéwka i zasady korzystania z niej;

hotele robotnicze i §wietlice — zasady korzystania.
10. Dane ogdlne:

ogdlne informacje o pracy, ktérg dany robotnik lub ich grupa
bedzie wykonywaé;

wymienienie zagrozen mogacych wystapi¢ w zwigzku z rodza-
jem pracy; jaka beda wykonywali;

informacje o tym, ze przejda teraz do majstra, ktéry powinien
im szczegélowo wyjasnié zaréwno metode pracy, jak i grozgce
przy niej niebezpieczenstwa oraz wskazaé¢ $rodki zaradcze;
zacheta do uczestniczenia w ruchu racjonalizatorstwa w dzie-
dzinie bhp oraz zasady przyjmowania i wynagradzania racjo-
nalizatorskich pomysléw w dziedzinie bhp;

zacheta do brania udzialu w Zyciu spolecznym zakladu (czyn-
ne sekcje sportowe i kulturalne, warunki przyjecia do kola
sportowego i do innych organizacji).



III. INSTRUKCJE BHP PRZY STANOWISKACH ROBOCZYCH

W zakladach pracy dosé czesto spotykamy instrukcje bhp wy-
wieszane przy stanowiskach roboczych. Czesto takze, zwlaszcza
w przemyslach chemicznym i hutniczym, instrukcje technolo-
giczne i instrukcje obslugi maszyn i urzadzen technicznych sg
badz wywieszane, badz tez przechowywane w poblizu urzadzenia,
ktérego dotycza. Niektore wieksze zaklady pracy (np. Huta im. Le-
nina) opracowaly instrukcje obstugi i technologiczne w formie
malych ksigzeczek dawanych robotnikowi do reki przy szkoleniu.

Instrukcje technologiczne Ilub instrukcje obstugi powinny
uwzgledniaé wszelkie niezbedne elementy bezpieczenstwa pracy.
Szkolenie zawodowe jest wowczas kompletne, nie trzeba go uzu-
pelniaé¢ instruktazem bhp.

Instrukcje w zakresie bhp nie zastapia instrukeji technologicz-
nych, ale — jak wykazaly badania — instrukcje takie mogg by¢
pozyteczne, zwlaszcza je$li sa wywieszone w poblizu stanowiska
(urzadzenia, maszyny), ktérego dotycza. Pelniag wowczas role szko-
leniowo-propagandowsa, gdyz zaréwno ucza, jak i przypominaja
o przepisach bhp; stanowig takze posredni dowdd, iz instrukcje bhp
zostaly robotnikowi udzielone.

Instrukcje bhp — aby mogly spelnié powyzszg role — musza
mieé: odpowiednig tre$é, forme, uklad graficzny oraz powinny
by¢ w okreslony sposob uzytkowane. Problemy powyzsze rozwa-
zymy kolejno.

TRESC INSTRUKCJI

Przy ustalaniu tresci instrukcji bhp nalezy kierowac si¢ naste-
pujacymi zasadami:

1. Instrukcja bhp wywieszana przy. stanowisku roboczym nie
zastepuje instrukecji technologicznej. Powinna ona zawiera¢ wy-
lacznie wskazania majace bezposredni wplyw na bezpieczeristwo
i higiene pracy. W zasadzie nie nalezy umieszczaé¢ w instrukeji
opisu danego stanowiska, wskazéwek dla obstugi itp., nie maja-
cych bezposredniego zwigzku z bhp.
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2. Wskazania instrukcji nalezy ograniczyé przede wszystkim
do tych, z ktérych powinni korzystaé bezposrednio pracownicy
obstugujgcy dane stanowisko. Wskazania przeznaczone dla kon-
struktoréw lub kierownictwa mozna odrzucié, jesli uwazamy, ze
instrukecja bylaby zbyt obszerna.

W instrukeji lepiej nie podawaé przyczyn ewentualnych wy-
padkoéw. Mogg sie one znalezé w szczegolowych instrukcjach ob-
stugi wydawanych robotnikowi do reki. Informacji o skutkach
niestosowania sie do wskazan instrukcji nie nalezy umieszczaé
przy poszczegbdlnych wskazaniach, lecz w formie osobnego punk-
tu, na koncu instrukeji.

Wskazania instrukecji mozna podzieli¢ na cztery rodzaje:

Wskazania wspélne dla wszystkich stanowisk roboczych
przy urzadzeniach produkecyjnych

Z grupy tych wskazan jako niezbedne do umieszczenia w in-
strukcjach nalezy uznaé wskazania dotyczace:

1) uzywania wlasciwego ubrania roboczego i ochron osobistych,

2) stosowania wszystkich oslon danego urzadzenia,

3) stosowania odpowiednich (dobranych i nieuszkodzonych)
narzedzi,

4) meldowania przetozonemu o wszelkich uszkodzeniach da-
nego urzadzenia,

5) utrzymania porzadku na stanowisku roboczym,
6) korzystania z apteczki oddzialowej lub ambulatorium.

Wskazania wspé6lne dla stanowisk roboczych przy pewnym
rodzaju urzadzen produkcyjnych (np. obrabiarki, maszyny
wlékiennicze)

Drugi rodzaj wskazan mozna najlatwiej omoéwié na przykla-
dzie. Wybierzemy obrabiarki do metali. W grupie tej wymienié
nalezy wskazania dotyczace takich zagadnien, jak np.:

1) odpowiednie ukladanie czeSci obrabianych,

2) wlasciwe umieszczenie o$wietlenia miejscowego,

3) wlasciwe zamocowanie przedmiotu obrabianego,

4) nierozlewanie smaréw i olejow,

5) chronienie instalacji elektrycznej przed zamoknigciem,

6) wylaczenie silnika w razie przerwy w doplywie pradu,

7) niepozostawianie obrabiarek bedacych w ruchu bez dozoru.



Wskazania wspélne dla stanowisk roboczych
przy okreslonej klasie urzadzen produkcyjnych danego rodzaju
(np. szlifierek, snowarek)

Aby wyszczegolnié wskazania trzeciego rodzaju, wybrano przy-
klad szlifierek. Dla innej klasy obrabiarek wskazania bedg oczy-
wiscie inne. Oto zagadnienia, ktore nalezy poruszyé w instrukeji
dla szlifierek:

1) sprawdzenie przed uruchomieniem szlifierki, czy $ciernice
nie sg uszkodzone,

2) okreslenie wlasciwej pozycji robotnika zatrudnionego przy
szlifierce w czasie jej.uruchamiania i pracy,

3) powolne dosuwanie przedmiotu do $ciernicy,

4) ustawianie podporki przy recznym dosuwie szlifowanego
przedmiotu,

5) uzywanie oslon zabezpieczajacych przed odpryskami,

6) wlaczanie pochlaniacza na py! przy szlifowaniu na sucho,

7) wylaczanie posuwu i odsuwanie przedmiotu od S$ciernicy
przed zatrzymaniem szlifierki,

8) zakaz dokonywania pomiaru przedmiotéw w czasie ich
obrdébki,

9) zakaz sprawdzania reka gladkosci obrabianej powierzchni
w czasie obrébki,

10) zatrzymywanie Sciernicy przed zaloZeniem przedmiotu lub
uchwytu,

11) osuszanie Sciernicy po zakonczeniu pracy.

Wskazania szczegélne dla stanowisk roboczych przy danym
typie urzadzenia produkeyjnego (np. przy danym- typie szlifierki)
i w danych warunkach lokalnych

W ogoélnych wytycznych trzeba ograniczyé sie tylko do omé-
wienia trzech pierwszych rodzajéw wskazan, gdyz czwarty rodzaj
nie nadaje si¢ do uogdélnien. Nalezy jednak dazyé¢ do opracowy-
wania w zakladach pracy instrukcji obejmujacych wszystkie
cztery rodzaje wskazan. Instrukcje takie, jako najbardziej zwig-
zane ze stanowiskiem roboczym, s3 najchetniej przyjmowane
przez robotnikéw.

Jezeli wskazania instrukeji ogranicza sie¢ do podanych powyzej
trzech rodzajéw, pozadane jest umieszczenie na instrukcjach
przed tekstem nastepujgcego wezwania: ,,Przestrzegaj tych wska-
zan, ktére dotycza twojej obrabiarki®“. Tytul takich instrukcji na-
lezy sformulowaé w ten sposéb: ,Instrukcja dotyczaca szlifierek®.
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Jezeli natomiast opracowywana jest szczegélowa instrukcja
dotyczaca danego typu obrabiarki, i to w okreslonych warun-~
kach jej umieszczenia i dzialania w zakladzie pracy, to mnalezy
woéwezas skontrolowaé wskazania z grupy trzeciej i niepotrzebne
usungé, a doda¢ wskazania grupy czwartej.

FORMA — UKLAD I SPOSOB FORMULOWANIA WSKAZAN

1. Poszezegdlne wskazania instrukeji nalezy uja¢ w postaci
odrebnych punktéw.

2. Instrukecji nie nalezy dzieli¢ na czeéci (np.: przed przysta-
pieniem do pracy, w czasie pracy, po zakonczeniu pracy).

3. Wskazania nalezy jednak ulozy¢ w miare mozno$ci zgodnie
z porzadkiem chronologicznym czynnosci wykonywanych na da-
nym stanowisku.

4, Wskazania powinny by¢ zwigzle.

5. Kazda wskazéwka powinna stanowi¢ odrebne, skoriczone
zdanie.

6. Wskazania nalezy podawaé w irybie rozkazujacym (w dru-
giej osobie liczby pojedynczej).

7. Wskazania lepiej formulowaé pozytywnie. Formy negatyw-
nej uzywac¢ tylko wowczas, gdy pozytywnej nie mozna zastoso-
waé lub brzmi ona sztucznie,

8. Umieszezanie dodatkowo rysunkdéw ilustrujacych najbar-
dziej niebezpieczne miejsca danego stanowiska jest pozgdane
tylko w przypadku nieskomplikowanych urzadzen i instrukeji
krotkich.

Uklad graficzny

1. Instrukcja powinna byé drukowana.
2. Najodpowiedniejszym formatem jest A3 w ukladzie pio-
nowym.
3. Najodpowiedniejszy jest uklad dwuszpaltowy.
4, Barwa: tlo zo6lte (odcien cieply), druk czarny.
5. Rodzaj druku, ktéry daje najlepsza czytelnosé:
— tytul od 36 do 48 punktéw, druk gruby,
— tekst 16—20 punktéw (zaleznie od diugosci instrukcji), kréj
czcionek — paneuropa, poélgrube.

SPOSOB UZYTKOWANIA

Instrukcja bhp jest zasadniczo elementem szkolenia, Oznacza
to, ze z treScig jej powinien zapoznaé¢ sie robotnik podczas in-
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struktazu na stanowisku roboczym. Ale takze instrukeja ta ma
charakter propagandowy i w zwigzku z tym wywiesza sie jg jak
najblizej stanowiska, ktérego dotyczy. Zaleinie od warunkéw
lokalnych i stanowiska mozna instrukcje wywiesi¢ np. na kor-
pusie obrabiarki, na $cianie w poblizu danego urzadzenia, na spe-
cjalnym stojaku, na szafce na narzedzia itp.

Przed wywieszeniem instrukcja powinna byé oprawiona w ram-
ke i pokryta celofanem lub innym materialem, np. bezbarwnym
lakierem, aby zapobiec szybkiemu jej zniszczeniu.

Brygadzista, majster czy kierownik dzialu, a takZe inzynier
czy technik bhp majg mozno$é i obowigzek sprawdzania co pe-
wien czas, czy instrukcja jest przestrzegana oraz czy jest nadal
aktualna, W razie potrzeby nalezy instrukcje wymienié na nowa.

OPRACOWANIE INSTRUKCJI

Instrukcje bhp — w mys$l zarzadzenia przewodniczacego PKPG
z dn. 16.IX.1953 r. w sprawie organizacji i zakresu dzialania
stuzby bhp w zakladach pracy — powinny byé opracowywane
przez personel techniczno-kierowniczy zakladdéw pracy i uzgad-
niane z personelem stuzby bhp (§ 6, pkt 7 zarzadzenia).

INNE INSTRUKCJE

Opracowywanie instrukcji nie powinno w zakladzie pracy
ograniczaé sie tylko do instrukcji bhp wywieszanych przy stano-
wisku roboczym. Instrukcje, o ktérych wspomniano na poczatku
niniejszego rozdzialu, a wiec instrukcje w postaci ksigzeczek czy
luznych kartek, doreczanych robotnikowi za pokwitowaniem, sag
rowniez pozadane.

Opracowanie instrukcji stanowi pozytywny wklad do organi-
zacji pracy, porzadkuje bowiem czynnosci, ujawnia niepotrzebne
lub niebezpieczne i poprawia istniejace bledy.

Wobec roéznorodnoséci przyczyn wypadkéw bardzo potrzebne
jest rozszerzanie zakresu dotychczas stosowanych instrukcji, od-
noszacych sig¢ obecnie przewaznie tylko do maszyn i urzadzen
produkecyjnych, oraz obejmowanie nimi czynnoéci nie zwigzanych
z tymi urzadzeniami, a przede wszystkim wszelkich czynnodci
spotykanych w transporcie recznym i zmechanizowanym.

Wadliwe metody pracy, o ktérych byla mowa w rozdziale
pierwszym, fo przede wszystkim wadliwe metody zaladunku,
przenoszenia czy przewozenia, wyladunku réznych surowcoéw, pro-
duktéw czy tez materialéw pomocniczych. Im $cisSlej ezynno$ci
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te sa ujete w konkretne instrukcje, tym mniej bedzie bledow
i tym latwiej je bedzie naprawié.

Instrukcje te — bedace w gruncie rzeczy instrukcjami bezpiecz-
nego wykonywania pracy transportowej — mozna wywieszaé
w poblizu miejsc ladowania czy wyladowywania, a poza tym wy-
dawaé¢ robotnikom do reki przy pierwszym szkoleniu na stano-
wisku roboczym.

Konieczno$é opracowywania takich instrukecji staje sig¢ bar-
dziej oczywista, gdy mamy do czynienia z transportem substan-
cji niebezpiecznych badz szkodliwych. Woéwczas falszywy krok
czy zle uchwycenie ladunku moga przesadzi¢ nie tylko o drob-
nym urazie nogi czy reki, lecz takze o powaznej awarii, w ktorej
poniesie $mieré¢ kilka oséb.

Jako przyklad instrukcji, dotyczacej czynnosci recznego trans-
portowania substancji niebezpiecznej postuzy instrukcja transpor-
tu butli stalowej z gazem sprezonym.

Instrukeja przewozu butli z gazem sprezonym

Wskazéwki ogdlne

1. Pamietaj, Ze ciezszych butli z gazami sprezonymi (powyzej 25 kg)
nie nalezy przenosié¢, lecz irzeba je przewozi¢é nawet do sgsiedniego po-
mieszezenia.

2. Do przewozenia butli zgdaj od kierownictwa specjalnego woézka.

Ladowanie na wozek

3. Wozek podwieZz mozliwie blisko do bufli, ktéra ma byé przewieziona,

4, Przygotuj butle do przewozu przez ostrozne zsuniecie jej ze stojaka
lub podniesienie do pionu oraz zalozenie kolpaka ochronnego.

5. Je§li jest to konieczne — lekko podtocz butle do wédzka w pozycji
nieco odchylonej od pionu. Nie przetaczaj jednak butli, je§li zawiera gazy
palne, a przy tym moze daé iskry przy zderzeniu z podiogg. Wéwczas na-
lezy butle przenosié.

6. Zawezwij do pomocy kolege i ladujcie butle wspélnie na woézek,
przy czym jeden z was niech przechyla woézek do pionu i trzyma go,
a drugi wtacza butle i zapina klamry (lub pasy).

Przewozenie

7. Wézek przechyl z powrotem do pozycji pochylonej (uko$nej) i pchaj
ostroznie przed sobg obserwujgc bacznie droge.

8. Przy przewozeniu butli w czasie upalu, gdy padajg na nig promie-~
nie storica, przykryj butle mokra piachts,
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9. Nie przewoZ razem z butlami z tlenem lub gazami palnymi Zadnych
fnnych materialéw palnych.

10. PodjedZz z wézkiem jak najblizej miejsca wyladunku,

11. Przed wyladowaniem zawezwij kolege do pomocy, przy czym jeden
z was niech trzyma wozek, a drugi odpina klamry (poczawszy od dolu)
i zsuwa butle.

12. Zsunieta butle ostroznie podtocz na miejsce przeznaczenia i zabez-
piecz przed upadkiem (klamrg, lancuszkiem itp.).

13. Jedli butle uklada sie w pozycji lezacej, ukladaj ja wraz z kolega —
nigdy sam.

14. Pamiegtaj, aby butle z tym samym gazem stawiaé¢ obok siebie, a nie
razem z butlami zawierajagcymi inne gazy (latwo jest poznaé po barwie
butli).

Jak widzimy, instrukcja powyzsza bardzo szczegolowo reguluje
kazdy krok robotnika i jego ruchy. W przypadku gdy nie mamy
do czynienia z przedmiotem tak niebezpiecznym jak butla sta-
lowa ze sprezonym gazem — podobnie szczegdélowe instrukcje nie
sa potrzebne, ale w kazdym razie instrukcja ladunkowa powinna
zawieraé istotne elementy dotyczgce chwytéw ladunku, podno-
szenia go, stawiania na woézek czy stos, zdejmowania z wozka
czy stosu oraz warunki bezpiecznego przewozu wozka wzdiuz
calej drogi, jaka ma on do przebycia.

Wykorzystanie instrukcji jako materialu do szkolenia robotni-
kdéw omoédwione zostanie w rozdziale nastepnym.



IV. SZKOLENIE ROBOTNIKOW
NA STANOWISKACH ROBOCZYCH

Instruktaz bhp na stanowisku roboczym powinni przej§é¢ w za-
sadzie wszyscy pracownicy obejmujacy nowe stanowiska, a wiec
zaréwno nowo przyjeci do zakladu, jak i przeniesieni na inne niz
dotychczas stanowisko w tym samym zakladzie.

Wséréd nowo przyjetych bedziemy mieli szereg kategorii pra-
cownikéw, przy czym podzialu dokonamy w zalezno$ci od dwéch
czynnikéw: stazu pracy pracownika i rodzaju pracy.

Pod wzgledem stazu pracy beda tu:

— pracownicy, ktorzy nie pracowali jeszcze nigdzie;

— pracownicy, ktérzy maja pewng praktyke w pracy podobnej
jak w zakladzie, do ktdrego zostali przyjeci;

— pracownicy wykwalifikowani o dlugim stazu pracy w zawodzie.
Z punktu widzenia rodzaju pracy bedsa:

~— pracownicy przeznaczeni do prac prostych, wykonywanych
bez uzycia maszyn (np. kopanie lopats, przenoszenie reczne,
pakowanie, ladowanie taczek itp.);

— pracownicy majacy obslugiwaé urzadzenia mechaniczne o nie-
zbyt skomplikowanej obstudze (np. windy budowlane, mie-
szadla, wozki elektryczne akumulatorowe, niektére reaktory
chemiczne itp.);

— pracownicy do obstugi maszyn i urzadzen wymagajacych kwa-
lifikacji o charakterze rzemie§lniczym (np. tokarki, maszyny
do obrobki drewna, spawarki itp.).

Przy ustalaniu zakresu i metody szkolenia nalezy mieé¢ na
wzgledzie zaréwno staz pracownika, jak i rodzaj jego pracy.

Azieby dobrze prowadzi¢ szkolenie (instruktaZz) robotnikéw na
stanowisku roboczym, trzeba mieé opracowany wiasciwy program.
Brak wlasciwego programu oznacza chaos i powtarzanie bledéw
oraz pominiecie wielu istotnych rzeczy, a takze nietrwalte wyniki
nauczania.

Poniewaz prowadzacym szkolenie (instruktorem) jest majster
lub brygadzista w oddziale, do ktérego przydzielono danego pra-
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cownika, przeto do obowigzkéw kierownictwa oddzialu nalezy
opracowanie programu szkolenia i ustalenie organizacji nauczania.

W praktyce technik czy inzynier bhp powinien sluzyé rada
i pomoca, dostarczy¢ odpowiednich materialéw i wskazdowek,
a nastepnie skontrolowa¢ wyniki nauczania przez sprawdzenie
chociazby znajomo$ci instrukeji dotyczacej obslugi urzadzenia,
ktére dany robotnik obstuguje.

Nie jest mozliwe podanie w niniejszej pracy takich szczegdlo-
wych programéw, ktére kazdy moglby wykorzystaé bez zmian.
Powinno by¢ tyle programéw, ile jest branz i stanowisk pracy,
a wiec bardzo wiele. Z tego -tez wzgledu przedstawimy jedynie
metode opracowywania programu oraz ramowe zestawienie te-
matéw nauczania (tzw. program maksymalny).

W zaleznosci od potrzeb szkolenia dobiera sie z zestawionego
materialu tematy wedlug ponizej oméwionych zasad.

Ze wzgledu na wielkg ilo§¢ 1 réznorodnosé stanowisk robo-
czych w przemysle, rolnictwie, handlu i uslugach nie jest mozliwe
ustalenie jednolitej podstawy doboru tematéw nauczania dla
wszystkich poszczegdlnych stanowisk. Z drugiej strony jednakze
okazuje sie — co wynika z przedstawionego dalej materialu tema-
tycznego — ze istnieje bardzo duzo elementéw wspolnych wielu
stanowiskom roboczym (zwlaszcza stalym, tj. zwigzanym z praca
wykonywang przy okre§lonej obrabiarce lub innym urzgdzeniu
technicznym stalym), dalej, ze wiele stanowisk roboczych w réz-
nych przemystach wymaga obja$nienia tych samych lub podob-
nych elementéw (np. czynnoSci wykonywanych przed, w czasie
i po uruchomieniu danego urzadzenia badz tez warunkéw pracy
takich, jak o$wietlenie, wentylacja, ogrzewanie, szkodliwoéé oto-
czenia, halas itp.). Jedynie wiec tre$¢ instruktazu oparta na ra-
mowych wskazaniach materialu nauczania bedzie w kaidym
przypadku odmienna.

Przy doborze ramowego materialu nauczania za podstawe
przyjmuje sig¢ typowy przebieg wykonywanej pracy i warunki
otoczenia wystepujace w miejscu pracy, a nie rodzaj produkcji.

Wydaje sie rzeczg bezsporng, Zze zaréwno pracownicy obstu-
gujacy np. pile tarczowa w stolarni, tokarze w hali warsztatowej
przemyslu maszynowego, jak i pracownicy obslugujacy ekstrak-
tory w przemysle chemicznym — powinni zna¢ wszystkie pro-
blemy wyszczegélnione w podanej dalej tematyce. Pewne roznice
powstajg tylko woéweczas, gdy praca odbywa si¢ nie w jednym
miejscu, lecz w réznych lub w zmiennych warunkach otoczenia
(np. na otwartym powietrzu czy nawet w pomieszczeniach).

Przykladem takich prac sg przede wszystkim prace w trans-
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porcie, prace remontowe, prace na budowach, prace w rolnictwie,
prace na placu fabrycznym itp.

Tematyka ramowa powinna wiec uwzglednia¢ ewentualng
zmiennoéé miejsca pracy i zmienno$é warunkéw otoczenia, ktéra
zreszts nie jest charakterystyczna jedynie dla wyszczegdlnionych
powyzej przykladéw stanowisk roboczych (w rolnictwie czy
transporcie), ale dotyczy w pewnej mierze takze stalych stano-
wisk (np. przy maszynach), wowczas gdy robotnik musi zmie-
nia¢ miejsce pracy przy obsiudze maszyny czy urzadzenia i gdy
dzialaja na niego zmieniajace sie warunki otoczenia (np. zaleine
od pory dnia, klimatu itd.). Przykladami ostatniego typu stano-
wisk beda: samoprzgsnica wozkowa we wldkiennictwie, kolumna
rektyfikacyjna w przemys$le chemicznym, walcarka stali w hut-
nictwie itd.

Wobec niemozno$ci oderwania instruktazu bhp od instruktazu
zawodowego podana dalej tematyka instruktazu bhp jest wlas-
ciwie takze tematyks ramowsg, na ktorej oprze¢ mozna instruk-
taz zawodowy. W zwigzku z tym bedzie ona ulegaé¢ znacznymn
zmianom, w przypadku gdy przewiduje sie wstepne szkolenie
zawodowz2 w warsztacie szkolnym danego zakladu przed przej-
§ciem robotnika do produkecji.

Wytyczne tematyki sg przystosowane przede wszystkim do
prac tzw. produkcyjnych, to znaczy zwiazanych z jakimkolwiek
procesem produkcyjnym (wyrobem lub przetwarzaniem surowca
w polprodukt czy produkt).

Jednakze z niewielkimi zmianami mozna wykorzystaé¢ wytycz-
ne ramowe takze i do innych prac. Blizsza analiza podanych
wskazédwek tematycznych powyzsze potwierdza. Zmiesci¢ sie wiec
moga w tych ramach takze i takie prace, jak biurowe, handlowe,
rzemieslnicze, ustugowe itp., a wlasciwe ustawienie tematyki za-
lezy juz tylko od metody odrzucania probleméw nieaktualnych
i metody nadawania okreslonej tresci tym problemom, ktore
w wyniku doboru pozostana jako szkielet tematyki instruktazu
na danym stanowisku.

Zanim jednakie przejdziemy do podania tematyki ramowej,
nalezy wstepnie ustali¢ niektére uzywane w tematyce pojecia,
azeby unikng¢ niejasnosci. Chodzi oczywiécie nie o formalne de-
finicje tych poje¢, lecz o robocze okresdlenia, przyjete w niniej-
szej pracy.

1. Pojecie ,,stanowisko robocze* nalezy rozumieé¢ jako prze-
strzen, ktéra wyznaczaja obstugiwane urzadzenia techniczne wraz
z minimum narzedzi, surowcow i produktéw oraz suma miejsc
pracy, zajmowanych przez pracujgcego w stosunku do obstugi-
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wanego przez siebie urzgdzenia technicznego — niezbednych do
obslugi tegoz urzadzenia. Stanowisko robocze moze takze poru-
szaé sie w przestrzeni, np. pojazdy, suwnice.

2. Pojecie ,miejsce pracy* nalezy rozumieé¢ jako miejsce fizycz-
nej obecnosci pracownika podczas pracy.

3. Przez pojecie ,,warunki otoczenia® nalezy rozumie¢ warunki
wystepujace w Srodowisku pracy, takie jak temperatura, wilgot-
nos¢, oSwietlenie, halas, czysto$é powietrza itp.

WIADOMOSCI WSTEPNE

1. Omoéwienie (wraz z pokazem) surowcéw i produktéw danego
stanowiska roboczego:

a) zastosowanie;

b) wlasciwosci fizyczne i chemiczne;

c¢) wlasciwosci szkodliwe dla zdrowia pracownikéw i ew. kon-
sumentéw (uzytkownikéw).

2. Przebieg procesu produkcyjnego w danym dziale w nawig-
zaniu do procesu w calym zakladzie (ujecia ogdlne):

a) proces produkecyjny na stanowiskach roboczych technologicz-
nie wecezesniejszych od stanowiska, na ktérym ma pracowaé
szkolony pracownik;

b) proces produkeyjny na stanowisku roboczym, ktére ma obslu-
giwaé nowo przyjely pracownik;

¢) proces produkcyjny na stanowiskach roboczych technologicz-
nie nastepnych;

d) powigzanie oméwionych wyzej czeSci procesu produkcyjnego
w jedng calo$é procesu produkcji danego zakladu.

WIADOMOSCI PODSTAWOWE

1. Technologia (albo omoéwienie procesu pracy uslugowej) —
przedstawié¢ syntetycznie nastepujgce czynniki:

a. Prawidlowy proces produkcyjny (lub proces pracy ustugowej)
zwigzany 2z okre§lonym stanowiskiem roboczym, pokazany
szezegdlowo na jednym (lub kilku) z rodzajow surowca (obiek-
tu pracy) w miare zmian miejsca pracy i zmian powstajacych
w otoczeniu. Opis calego procesu produkcyjnego (pracy), prze-
biegajacego od pierwszego miejsca do ostatniego w danym
cyklu, polaezyé z objasnieniami dotyczacymi obrébki i ruchu
surowca, czedci konstrukeyjnych, pracy obslugiwanego urza-
dzenia i uzywanych narzedzi (wraz z urzadzeniami ochronny-
mi) oraz odpadkéw i produktéw.
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Prawidlowe czynnoéci pracownika od poczatku do konca cy-
klu produkeyjnego (pracy) — wraz ze wskazaniami co do
metod produkecji i instrukcja bhp na dane stanowisko ro-
bocze:

czynnodci (wstepne) przed uruchomieniem urzadzenia 1acznie
z ew. przygotowaniami do zmian miejsca pracy (np. przygo-
towywanie drogi) i do zmian warunkéw otoczenia,;

czynno$ci podeczas uruchamiania urzadzenia, ew. w réznych
zmiennych warunkach otoczenia i réznych miejscach;
czynno$ci w czasie ruchu urzadzenia lub jego elementéw, do-
tyczace zaréwno utrzymania ruchu ze wzgledu na produkcje
(prace), jak i ze wzgledu na potrzebe dostosowania sie do
zmian miejsca i zmian warunkéw otoczenia (np. maszyny rol-
nicze);

czynnosdci przy zatrzymywaniu ruchu urzadzenia z ew. zréz-
nicowaniem ich w zalezno$ci od miejsca pracy i warunkéw
otoczenia;

czynnosci po zatrzymaniu ruchu urzadzenia a przed nastep-
nym cyklem produkcyjnym, z uwzglednieniem zmian i uzu-
pelnieni, jakie mogg wprowadzi¢ zmienne warunki otoczenia
i rézne miejsca pracy.

Nieprawidlowosci procesu grozace zepsuciem lub uszkodze-
niem produktu badz zagrazajgce pracownikowi na danym sta-
nowisku lub na sasiednich (urazy lub choroby zawodowe).
Wykazaé zaleznos$¢ rodzaju i stopnie nasilenia tych nieprawi-
dlowosci od zmian miejsca i warunkéw otoczenia, a zwlasz-
cza wplyw zmian miejsca i warunkéw otoczenia na proces
i wynikajgce stad zagrozenie w postaci wypadku lub choroby
zawodowej (np. wplyw warunkéw atmosferycznych na bez-
pieczenstwo jazdy, wplyw wstrzaséw podczas jazdy traktorem
na zdrowie, oddzialywanie klimatu na zdrowie lenika, oddzia-
lywanie pylu przy pracy kamieniarzy itd.).

Nieprawidlowo$ci w czynnosciach pracownika, grozgce zepsu-
ciem lub uszkodzeniem produktu albo zagrazajace pracowni-
kowi (na danym stanowisku lub na sgsiednich) ze szczegoél-
nym uwzglednieniem tych nieprawidlowosci, ktére mogg byé
zwigzane ze zmianami miejsca pracy i warunkéw otoczenia
(np. o$wietlenie, uszkodzenia drogi transportu, opadami atmo-
sferycznymi, halasem itd.), a takze nieprawidlowoéci, ktére
moga stwarzaé zagrozenia pomimo zabezpieczenia urzgdzen za
pomocg wszelkich posiadanych w zakladzie urzgdzen ochron-
nych i sterujgcych.



2, Warunki pracy — wykazaé powigzanie wzajemne takich
czynnikéw, jak:

a. Elementy stanowiska roboczego — zmieniajace sie w zwiazku
z cyklem produkeyjnym, zmianami miejsca pracy i warunkéw
otoczenia:

— pozycja przy pracy (ew. sprzet do siedzenia), a zwlaszcza
wplyw zmian miejsca pracy i warunkdéw otoczenia na pozycje
przy pracy;

— o$wietlenie stanowiska roboczego, a zwlaszeza wplyw zmian
miejsca pracy i warunkéw otoczenia (np. pory dnia) na o$wie-
tlenie miejsca pracy, wydajno§é pracy i bhp;

— wentylacja miejscowa, a zwlaszcza wplyw zmiennosei warun-
kéw otoczenia na dzialanie urzadzen wentylacyjnych (wenty-
lacji naturalnej i sztucznej);

— odstepy od sasiednich urzadzen produkcyjnych i pomieszczen,
wzajemne odleglodci miedzy elementami stanowiska roboczego,
ze szczegdlnym uwzglednieniem przej§é zwlaszcza w czasie
zmian warunkéw otoczenia;

— urzadzenia specjalne bhp nie zwigzane z urzadzeniem produk-
cyjnym (np. urzadzenia sygnalizacyjne, ostrzegawcze, zabez-
pieczajgce itd.), a zwiaszcza ustawiane lub stosowane w za-
leznosci od zmian miejsca pracy i warunkéw otoczenia, ochro-
ny osobiste ze szczegélnym uwzglednieniem zasad ich doboruy,
stosowania i przechowywania w zalezno$ci od zmian miejsca
pracy oraz warunkéw otoczenia.

b. Elementy pomieszczenia roboczego lub innego wnetrza, w kto-
rym obstugiwane urzgdzenie albo tez pracujacy ma przeby-
waé podczas pracy, przy czym uwzglednié zmiany miejsca
pracy i warunkéw otoczenia, tj.:

— o$wietlenie ogodlne;

— ogrzewanie;

— wentylacja (albo klimatyzacja) ogdlna;

— urzadzenia techniczne stosowane w zakladzie pracy, ktorych
stala obecno$é lub czasowe pojawienie sie w przestrzeni robo-
czej moze stwarzaé szczeg6lne zagrozenie dla pracujacych
podczas ich przebywania na stanowisku roboczym lub poru-
szania sie w pomieszczeniu pracy, tj. odpowiedniej przestrzeni
roboczej (np. przejazd suwnicy nad glowami pracujacych,
przejScie w poblizu niedostatecznie zabezpieczonych innych
urzadzen, przejécie po niedostatecznie zabezpieczonej drodze
czy drabinie itd.);

— specjalne urzadzenia ochronne (np. dotyczace poruszania sie
w pomieszezeniu: sygnalizacyjne, chronigce przed upadkiem,
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chronigce przed zetknieciem z niebezpiecznymi urzadzeniami,

np. elektrycznymi itd.).

3. Czynno$ci pomochicze — uwzglednié wplyw, jaki moze mieé
na te czynnos$ci zmiana miejsca pracy i warunkéw otoczenia:

a. Konserwacja urzgdzen, narzedzi i ochron osobistych:

— cel przeprowadzania prac konserwacyjnych i ich rodzaje;

— okresowo$é prac konserwacyjnych;

— czynnoici konserwacyjne;

— wystepujgce zagrozenia i $rodki zaradcze;

— powigzanie prac konserwacyjnych z praca produkeyjna.

b. Naprawy:

— zakres i rodzaj napraw do wykonania;

— podziat napraw i $cisle okreflenie, ktére z nich moga byé wy-
konywane na stanowisku roboczym i przez kogo;

— czynnosci przygotowawcze do napraw wykonywanych na sta-
nowisku roboczym,;

— czynno$ci przygotowawcze do napraw kapitalnych wraz z de-
montazem i transportem urzadzen;

— czynnosci naprawcze na stanowisku roboczym;

— wskazanie zagrozenl wystepujacych przy pracach naprawczych
ze szczegélnym uwzglednieniem prac {ransportowych, zwig-
zanych z demontazem i montazem urzadzen, srodki zaradcze
przeciw powyzszym zagrozeniom.

c. Czystoéé stanowiska roboczego:

— rodzaje i zakres prac utrzymania czystosci na stanowisku ro-
boczym,;

— potrzebne narzedzia i przybory;

— czynnosci przy utrzymywaniu czystosci na stanowisku ro-
boczym;

— wystepujace zagrozenia (w zwigzku z brakiem czystosci) dla
pracownika na danym stanowisku i dla innych w danym po-
mieszczeniu (przestrzeni roboczej);

— Srodki zaradcze przeciw powyzszym zagrozeniom.

WIADOMOSCI DODATKOWE

1. Zachowanie sie pracownika w razie pozaru:

a) mozliwodci pozaru na stanowisku roboczym i w danym po-
mieszczeniu;

b) elementarne przepisy bezpieczeristwa pozarowego obowigzuja-
ce pracownikéw w danym pomieszczeniu pracy;

c) Srodki gasnicze w pomieszczeniu pracy, ich dzialanie i poslu-
giwanie sie nimi;
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d) organizacja pracownikéw do akeji przeciwpozarowej, pogoto-
wie salowe i jego zadanie;

e) zachowanie sie innych pracownikéw w razie pozaru.

2. Zachowanie sie¢ pracownika w razie wypadku:

a) konieczno$é meldowania i wskazanie osoby, ktérej nalezy mel-
dowaé o zauwazonych zagrozeniach wypadkami i uszkodze-
njach urzadzen produkcyjnych;

b) sposoby meldowania o zaszlych wypadkach i zachowanie sie
w razie wypadku;

¢) konieczno$é korzystania z apteczki pierwszej pomocy i miej-
sce, gdzie sie ona znajduje.

3. Zagadnienie dyscypliny pracy:

a) podstawowe wymagania dyscypliny pracy w zastosowaniu do
danego stanowiska roboczego;

b) powigzanie wymagan dyscypliny pracy dotyczgcych stanowi~
ska roboczego z caloSciag spraw dyscypliny wewnatrzzakla-
dowej.

4, Higiena osobista:

a) zabiegi higieniczne podczas pracy;

b) sprawa korzystania z urzadzen higieniczno-sanitarnych.

5. Zagadnienie racjonalizacji:

a) udzial w ruchu racjonalizatorskim;

b) przyklady usprawnien.

Przed majstrem slojg w zasadzie dwa problemy: jeden — to
wyboér tematow i ich przystosowanie do rzeczywistej sytuacji na
danym stanowisku roboczym, drugi — to umiejetne podanie tego
materialu szkolonemu pracownikowi.

Tematy nieaktualne dla danego stanowiska ze wzgledu na jego
rodzaj i organizacje nalezy odrzucié od razu. Na przyklad nie
trzeba omawiaé szkodliwoséci pylu czy temperatury, jesli nie do-
tyczy to danego stanowiska, a takze réznych urzadzen specjal-
nych i ochron osobistych majacych zastosowanie tylko w niekté-
rych, odmiennych przypadkach.

Przystosowanie wybranych tematéw do rzeczywistej sytuacji
na danym stanowisku roboczym polega na rozwinieciu ich i na-
daniu im wlasciwej tresci, ktérg sie nastepnie poda podczas szko-
lenia. Jezeli np. w ramowej tematyce jest mowa o zaznajomieniu
pracownika z prawidlowymi czynnoSciami przygotowawczymi
przed uruchomieniem danego urzadzenia, to w danym miejscu
nalezy wyliczyé wszelkie odpowiednie czynnoéci potrzebne,
np. przy uruchomieniu szlifierki czy pily tarczowej. Z takiego
ukladu widaé jasno, ze instruktaz bhp jest nierozerwalnie zwig-
zany z instruktazem zawodowym, a wigc wyliczenie tych czyn-
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nosci powinno by¢ zaréwno tematycznie, jak i metodycznie zgod-
ne z zasadami nauczania danego zawodu.

OGOLNE UWAGI METODYCZNE

Bardzo wazny ze wzgledu na péZniejsze stosunki miedzy maj-
strem a podwladnymi jest pierwszy jego kontakt z nowo wstepu-
jacymi do pracy. Majster powinien przyjaé ich zyczliwie, przy-
jaZznie, dbajac jednocze$nie o zachowanie swego autorytetu.
Instruktaz najlepiej zaczaé od zwyklej, swobodnej rozmowy,
w czasie ktérej majster bedzie sie staral dowiedzieé wszystkiego
o przeszlosci zawodowej nowo wstepujgcego (czy i gdzie praco-
wal, w jakim zawodzie, jakie ma przygotowanie teoretyczne:
szkola zawodowa, kursy itp.). Nastepnie majster powinien zapo-
znaé swego nowego pracownika z kolegami tego samego oddzialu,
a zwlaszeza z mezem zaufania i grupowym spolecznym inspek-
torem pracy. Dalsze postepowanie przy instruktazu bedzie uza-
leznione od rodzaju otrzymanych uprzednio informacji.

Jezeli nowo wstepujacy dotychczas nigdzie nie pracowal i nie
ma zadnego przygotowania zawodowego, instruktor powinien
zapozna¢ go z calo$cia tematyki instruktazu przeznaczonej dla
danego stanowiska roboczego.

Jezeli pracownik zna swoj zawo6d, a zmienit tylko miejsce pra-
cy, instruktor powinien prowadzié czesé¢ instruktazu w formie
pytan, aby skontrolowaéd, czy zakres wiedzy pracownika jest wy-
starczajgcy. Moze tez zazada¢ wykonania w swej obecnosci po-
wierzonych mu czynnosci, sprawdzi¢ prawidlowosé ich wykona-
nia. Sprawy malo znane pracownikowi powinny byé przez maj-
stra wyjasnione przed podaniem wiadomogci nowych, niezbednych
na nowym miejscu pracy.

Odmienny spos6b nalezy przyjaé dla pracownikéw przychodza-
cych ze szkél zawodowych. Pracownicy ci, aczkolwiek znaja swoj
zawdd, to jednak wymagaja troskliwszej opieki niz ci, ktérzy juz
pracowali w przemysle. Uczenn musi sie przyzwyczaié¢ do nowego
srodowiska i do nowych metod pracy, z ktérymi styka sie po raz
pierwszy, podczas gdy pracownicy majacy praktyke przemyslo-
wa za soba sa juz oswojeni z Zyciem fabrycznym, jego zwycza-
jami i wymaganiami i latwiej im jest dostosowaé sie do nowych
wymagan.

Bardzo waznym czynnikiem, decydujacym w duzej mierze
o skutecznoéci szkolenia, jest sposéb, w jaki majster przekazuje
wiadomosci nowo wstepujacemu pracownikowi. Jest jasne, Ze nie
ma specjalnych zasad pedagogiki dla szkolenia w zakresie bhp,
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ale obowigzujg tu te same zasady, ktére stosuje sie w kazdym
innym szkoleniu doroslych.

Niektére zagadnienia z podanego materialu nauczania wyma-
gaja tylko teoretycznego wyjasnienia, inne natomiast takze prak-
tycznych pokazéw (podzial taki naturalnie nie moze byé¢ sztywny,
gdyz czgsto konieczne jest stosowanie obydwu metod jedno-
czesnie).

Szkolenie teoretyczne — w szczegdlno$ei woéwcezas, gdy robot-
nik przydzielony jest do pracy w oddziale hatagliwym — majster
powinien prowadzi¢ w mozliwie dobrych warunkach, np. w swo-
im kantorku. Po udzieleniu wyjasnien nalezy sprawdzié, czy
wszystko zostalo zrozumiane, a w przypadku negatywnym lub
watpliwym — powtérzyé wyjasnienia, Wowezas gdy instruktaz
rozciagga sie na kilka dni lub tygodni, kazdorazowo przed przy-
stagpieniem do nastepnej fazy szkolenia majster powinien przepy-
taé szkolonego z zakresu wiadomosci podanych uprzednio i w razie
potrzeby powtérzy¢ je az do calkowitego ich opanowania.

W zasadzie szkolenie powinno byé prowadzone przez majstra
indywidualnie, tzn. z kazdym nowo przyjetym pracownikiem
z osobna. Wyjatek od tej zasady stanowi szkolenie pracownikéw
przeznaczonych do wykonywania czynnosci prostych (np. kopanie
lopatg) i kierowanych jednoczes$nie do tego samego rodzaju pracy.

Waznym czynnikiem w zakresie metodyki nauczania jest wlas-
ciwe rozlozenie w czasie catosci materialu nauczania. Czynnik
ten bedzie zalezny od ilosci i jakoSci materialu, co z kolei zalezy
przede wszystkim od rodzaju stanowiska roboczego, na jakie
przygotowujemy pracownika.

Jezeli na stanowisku roboczym wykonywane sg proste czyn-
nosci produkcyjne, to na - instruktaz (zaréwno zawodowy, jak
i polgczony z nim bhp) nie trzeba wiecej jak 1—3 godzin. W ciggu
jednak kilku (lub nawet kilkunastu) nastepnych dni nowy pra-
cownik powinien by¢ pod opieka majstra, ktéry od czasu do
czasu skontroluje sposéb wykonywania pracy oraz sprawdzi, czy
wszystkie podane w czasie instruktazu wiadomo$ci zostaly przy-
swojone. Sprawdzanie wiadomosci nie musi by¢ przeprowadzone
w formie egzaminu. Chodzi o to, aby majster na podstawie ob-
serwacji pracy ucznia i pytan kontrolnych wyrobil sobie poglad,
czy technika bezpiecznej pracy zostala juz przez ucznia opanowa-
na i czy mozna mu juz powierzy¢ obsluge danego urzgdzenia.
Dopiero po tych kilku lub kilkunastu dniach obserwacji i kon-
troli mozna uznaé instruktaz na stanowisku za zakonczony.

Dotyczy to takich stanowisk, jak np. obsluga haka suwnicy,
pakowanie wyrobéw gotowych, obstuga mieszadla mechanicznego,
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obsluga miernikéw cukrowniczych, praca na szlifierce warsztato-
wej (lecz nie stala obsluga tej szlifierki) itp. Ten czas (1—3 godz.)
dotyczy¢é moze zaréwno oséb niewykwalifikowanych, ktéore maja
wykonywaé¢ wyzej podane czynno$ci (i inne podobne), jak i pra-
cownikéw wykwalifikowanych, ktérzy przychodzg z innego za-
kladu pracy i majg wykonywaé bardziej skomplikowane czyn-
noéci o charakterze rzemiedlniczym (np. obsluga tokarki, pily tar-
czowej, obsluga warnika culkrowniczego, prace spawalnicze itd.).
Tych oslatnich szkolimy jedynie w zakresie specyfiki danego
dzialu produkcyjnego i wymagan organizacyjnych z tym zwig-
zanych.

Przedluzenie czasu instruktazu ponad 3 godziny staje sie ko-
nieczne woéwezas, gdy powierza sie pracownikowi niewykwalifi-
kowanemu lub slabo wykwalifikowanemu (w stosunku do wyma-
gan danego stanowiska) bardziej skomplikowane czynnosci lub
tez powierza sie mu obsluge maszyny, przy ktérej sa do wykona-
nia wprawdzie proste czynnoéci, ale jest ich bardzo wiele. Tak
postgpié trzeba np. wéwczas, gdy szkolimy obstuge maszyn wlo-
kienniczych. Instruktaz mozna wowczas rozciagna¢ na szereg
godzin (nawet kilkadziesigt) i jest wtedy typowym instruktazem
zawodowym.

Wybér formy organizacyjnej instruktazu jest w duzej mierze
zalezny od czasu jakiego wymaga. Przy dlugotrwalym instruk-
tazu najlepszym rozwigzaniem, szczegélnie w wiekszych zakla-
dach pracy o duzej plynnoéci kadr, jest zalozenie warsztatu szko-
leniowego. Pracownik nowo przyjety jest wtedy na prawach ucz-
nia i wiedze zawodows moze nabywaé stopniowo, nie zmuszony
do natychmiastowego wejScia w normalny tok produkcji. Wow-
czas wigkszo$¢ obowigzkéw w zakresie instruktazu bhp mozna
wlgezyé do programu szkolenia zawodowego. Majster oddzialowy
przyjmujacy pracownika przeszkolonego w warsztacie zaklado-
wym ograniczy sie do wprowadzenia go do swojego oddzialu, za-
poznania z pracownikami oraz podania informacji tylko o specy-
ficznych, okre§lonych warunkach danego stanowiska, odmiennych
od tych, z ktérymi pracownik mial do czynienia w warsztacie
szkoleniowym.

Stworzenie warsztatu szkoleniowego nie jest jednak mozliwe
we wszystkich zakladach pracy, szezegélnie mniejszych. W takich
zakladach nalezaloby wprowadzi¢ indywidualne szkolenie, oparte
na umowie o nauke zawodu. W my$l tego rodzaju umowy szko-
lenie pracownikéw, ktore odbywa sie w zakladzie pracy, jest dla
majstra dodatkowym obowigzkiem, za ktéry jest specjalnie wy-
nagradzany (przez zaklad pracy). Jak praktyka wielu zakladéw
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pracy wykazuje, system ten zdaje egzamin i powinien byé w mia-
re mozliwodci jak najbardziej rozpowszechniany. Daje on gwa-
rancje bardziej solidnego podejscia do zagadnienia szkolenia ze
strony majstra i zapobiega lekcewazeniu tego obowigzku. Maj-
ster, podobnie jak instruktor w warsztacie szkoleniowym, do ma-
terialu nauczania zawodowego musi wlgczy¢é wlasciwe elementy
z tematyki bhp.

Pracownik nowo wstepujacy, aczkolwiek jest uczniem do czasu
wygasnigcia umowy i zdania egzaminu, to jednak w przeciwien-
stwie do warunkéw warsztatu szkoleniowego — od poczatku swej
pracy bierze czynny udzial w normalnym toku produkcji. Dla-
tego tez rola majstra jest tu specjalnie trudna, gdyz musi on
ustali¢ wlasciwa kolejno$é przy wyborze materialu nauczania
biorac pod uwage, ze przede wszystkim nalezy pracownikowi po-
da¢ wiadomos$ci niezbedne do rozpoczecia pracy, a w ciggu na-
stepnych dni i tygodni stopniowo poszerzaé zakres tych wiado-
mosci, az do calkowitego wyczerpania tematyki.

Zardéwno przy systemie warsztatu szkoleniowego, jak i indywi-
dualnych uméw o nauke zawodu, o zakoneczeniu okresu szkolenia
powinien decydowaé¢ pozytywny wynik egzaminu.

W skilad komisji egzaminacyjnej wchodzi mi. in. inZynier lub
technik bhp. Nieznajomosé zasad bhp dotyczacych danego stano-
wiska nalezy traktowaé na réwni z nieznajomoscig jakichkolwiek
innych zagadnien zawodowych.

Do instruktazu na stanowisku roboczym powinny byé stoso-
wane pomoce szkoleniowe.

W zasadzie pomocami szkolenia w instruktazu bhp na stano-
wisku roboczym sg elementy stanowiska roboczego, a wiec urza-
dzenia produkcyjne, ktére dany pracownik obsluguje, i elementy
wyposazenia pomieszczenia pracy. Jest to jednak niewystarcza-
jace, zwlaszcza wowecezas, gdy stanowisko nie odpowiada wyma-
ganiom bhp.

Liczbg potrzebnych pomocy szkoleniowych nalezy ustali¢ dla
kazdego stanowiska roboczego lub ich grupy — po opracowaniu
i przyjeciu tematyki instruktazu bhp na stanowisku. Pomoce te
w postaci instrukeji, tablic, plansz czy innych eksponatéw po-
winny byé zakupione lub wykonane w zakladzie i dostarczone do
odpowiednich oddzialé6w produkcyjnych, gdzie instruktaz jest
prowadzony. W duzych zakladach pracy jest to bez watpienia
powazny problem (znaczna liczba stanowisk roboczych), ktérego
rozwigzanie trzeba niekiedy rozkladaé¢ na czas dluzszy.

Szczegblnie wazng pomocg w prowadzeniu instruktazu na sta-
nowisku roboczym jest instrukcja obslugi czy tez instrukcja bhp.
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Jak opracowywaé te instrukcje — omoéwiliSmy w rozdziale po-
przednim. Obecnie zastanowimy sie nad ich wykorzystaniem
w szkoleniu.

Jedli instrukcja wisi przy stanowisku roboczym (np. przy ma-
szynie), to wéwczas przy szkoleniu do$¢ czesto z instrukcji tej
sie korzysta. Czesto jednak korzystanie to odbywa sie w sposéb
niewlasciwy, gdyz instrukcja szkolenie zastepuje zamiast je
uzupelniaé albo w szkoleniu pomagac.

Odbywa sie to w ten sposob, ze majster wskazuje robotnikowi
na wiszaca instrukcje i kaze mu sie z nig zapoznaé. I na tym
szkolenie sie konczy, a gléwnag role instruktora pelni jedynie
starszy stazem robotnik, pod ktérego opieke oddano nowo przy-
jetego pracownika.

Ten system nie powinien by¢ stosowany. Jest on szkodliwym
uproszczeniem, ktére powinno by¢ tepione. Instrukcja jest po-
mocg W nauczaniu. Oznacza to, ze na instrukcje moze i powinien
majster przy szkoleniu wskazaé, powinien zadaé, aby robotnik
dokladnie sie z nig zapoznal — nawet niekiedy aby umial ja na
pamie¢ — ale instrukcja jest tylko fragmentem materialu naucza-
nia (jak to zreszta wynika z podanego uprzednio materiatu).

Instrukcja natomiast jest dla majstra o wiele cenniejszym ele-
mentem kontroli i nadzoru w czasie pracy (juz po ukonczeniu
instruktazu). Czeste sprawdzanie, czy robotnik instrukcje zna, czy
nie zapomnial jej niektérych punktéw lub czy nie zmienil nie-
ktérych przewidzianych instrukcja metod postepowania — jest
dobrym sposobem przekonania sie, czy wszystko jest w porzadku,
a wiec dobrym instrumentem nadzoru. Sposéb ten sluzy takze
do kontroli samej instrukcji, ktéra moze sie z czasem dezaktua-
lizowaé.

Jesdli okaze sie, ze ze znajomo$cia instrukeji jest Zle — oznacza
to, ze takze i inne wskazowki czy zasady bezpiecznej pracy
mogly zosta¢ zapomniane. Wéwczas powstaje potrzeba doklad-
niejszej kontroli wiadomosci, tj. potrzeba powtérzenia szkolenia
w formie tzw. instruktazu okresowego.



V. INNE RODZAJE SZKOLENIA ROBOTNIKOW

Szkolenie na stanowisku roboczym nie jest ostatnim etapem
szkolenia robotnikéw. Jak juz méwiliSmy w pierwszym rozdziale
niniejszej ksigzeczki, wiadomosci nabyte trzeba odswiezaé, trze-
ba rozszerzaé je w miare postepu technicznego i narastania po-
trzeb spolecznych.

Celowi temu stuzy tzw. instruktaz okresowy oraz réine od-
czyty czy prelekcje instrukcyjne (zwane czasem nieslusznie ,,po-
gadankami*).

Formy instruktazu okresowego sa bardzo réznorodne, gdyz
wiele bywa sytuacji i okazji do jego stosowania. Nie jest wigc
mozliwe — zresztg podobnie jak przy instruktazu na stanowisku
roboczym — daé jednolity recepte na program i organizacje tego
instruktazu.

Instruktaz okresowy bywa prowadzony przez maj-
stréw (lub brygadzistéw), ale spotykamy tez instruktaz ten pro-
wadzony przez technikéw (inzynieréw) bhp. O ile pierwszy jest
powtorzeniem instruktazu na stanowisku roboczym z ew. rozsze-
rzeniem wiedzy na nowe elementy zwigzane z tym stanowiskiem,
o tyle drugi oznacza takze powtdrzenie instruktazu wstepnego
wraz z rozszerzeniem wiedzy ogélnej bhp, ktérej znajomosé jest
pozyteczna w calym zakladzie, a nie tylko na jednym stanowisku
roboczym. Obie formy moga byé pozyteczne, zalezy to jednakze
od poziomu wyksztalcenia szkolonych, od potrzeb lokalnych
(np. stopien zagrozenia) oraz od wiedzy i zdolnoci pedagogicz-
nych instruktordéw.

Instruktaz okresowy prowadzony przez majstréw czy bryga-
dzistow jest zwykle dostosowany do mozliwo§ci zrozumienia po-
danych wiadomos$ci przez robotnikéw. Instruktaz ten bywa jed-
nak, niestety, do$é rzadko spotykany, gdyz organizacja przedsig-
biorstwa nie sprzyja rozwojowi tych form szkolenia ani — na
og6l — nie mamy majstréw, ani tym bardziej brygadzistow, kto-
rzy umieliby wlasciwie szkoli¢ robotnikéw.

Instruktaz ten powinien mieé forme repetycji, podczas ktore]
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instruktor (brygadzista, majster) kontroluje wiadomosci szkolo-
nego, omawia z nim ostatnio zaszle wypadki, doszukujac sie ich
istotnych przyczyn, oraz ewentualnie omawia takze nowe urza-
dzenia produkcyjne i pomocnicze, ktére przedtem nie byly jesz-
cze omawiane (i to juz bardziej szczegélowo). Omoéwienie spraw
dotyczacych nowych urzadzen powinno byé rozszerzone nie tylko
na urzadzenia produkcyjne, lecz takze powinno objaé inne nowe
elementy $rodowiska pracy (np. urzadzenia wentylacyjne, oswie-
tleniowe, ochronne itd.). Poziom szkolonych robotnikéw (ich wy-
ksztalcenie i inteligencja) oraz stopien zagrozenia powinny de-
cydowaé o stopniu szczegdlowosci wyzej podanych wyjasnien.
Oznacza to, Ze szczegélowe omawianie konstrukcji urzadzen, ich
dzialania, metod pracy, dzialania szkodliwo$ci na czlowieka
i ew. fizjologii organizmu (dZwiganie ciezaréw, zmeczenie itp.)
ma tylko o tyle sens, o ile zostanie zrozumiane przez szkolonego
i przyswojone, Je§li ma on stuchaé jedynie ,,przez grzecznosc¢“,
a wiadomoéci nie zostang utrwalone, to cale szkolenie chybia celu.

Bledu takiego na ogél nie popelniajg majstrowie czy bryga-
dzisci, ktérzy dobrze znaja swych podwladnych. Trudnosci te
jednak wystepuja bardziej, gdy stosowany jest drugi rodzaj in-
struktazu okresowego — prowadzony przez technika bhp. Dlatego
tez znacznie wigkszg role grajag w tym rodzaju instruktazu odpo-
wiednie pomoce szkoleniowe i dobra metoda nauczania. Totez
najwigksze szanse powodzenia tego instruktazu istniejg wdwcezas,
gdy jest on prowadzony w oparciu o gabinet ochrony pracy lub
chociazby kacik bhp. Woéwczas instruktor moze postugiwaé sie
mozliwie szeroko réznymi eksponatami, ktérych obejrzenie i wy-
tlumaczenie znacznie ulatwia zrozumienie omawianego tematu.

O ile instruktaz okresowy na stanowisku roboczym powinien
prowadzi¢ majster z kazdym z pracownikéw z osobna, o tyle in-
struktaz okresowy prowadzony przez technika bhp moze odbywaé
si¢ grupami; przy tym grupy te powinny byé dobierane z jedne-
go wydzialu produkcyjnego czy warsztatu.

Ulozenie programu instruktazu okresowego nalezy do techni-
ka bhp, ktéry bedzie instruktorem. W tym celu musi sie on dob-
rze zapoznaé¢ z ostatnimi wypadkami i zagrozeniami, jakie wy-
stapily w wydziale, z ktérego przyjda robotnicy do szkolenia.

Jak widaé¢, dobér programu i ulozenie tematéw sa indywidual-
ne, jednakze jest rzecza pozadang, aby instruktorzy korzystali
z przedstawionego ponizej ramowego zestawienia tematéw na-
uczania. Postugujgc sie nim mogg latwiej ulozy¢ wlasny program,
a przede wszystkim zorientowaé sie w zakresie stawianych wy-
magan.
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Przy doborze tematéw i ustalaniu stopnia szczegélowosei tema-
téw odpadng z podanego wzoru wszystkie te elementy, ktére sa
dla danego wydzialu nieaktualne, oraz te, ktére moglyby byé dla
wiekszodci sluchaczy niezrozumiale. Na ogél mozna przyjaé, ze
nawet przy wykladzie przystepnym wiekszo$é,.podanego ponizej
materiatu zrozumieja dobrze i przyswojg (tzn. trwale powiaza
z elementami posiadanej juz wiedzy) tylko ci robotnicy, ktérzy
majg ukonczona co najmniej szkole podstawows. Jesli wiekszoéé
takiej szkoly nie ukonczyla, trzeba stosowaé daleko idgce uprosz-
czenia i wigcej podawaé¢ przykladéw oraz wiecej uzywaé pomocy
szkoleniowych (modeli, eksponatéw, plakatéw, rysunkéw itd.).

Ramowe zestawienie tematéw nauczania przedstawia sig, jak
nastepuje:

1. Oméwienie analityczmne kilku ostatnich
wypadkow powstalych w wydziale, z ktérego rekrutuje sie
grupa instruowanych robotnikdw. Je§li ostatnio nie bylo tam
specyficznych wypadkéw — nalezy oméwié¢ inne wypadki, ktére
gdzie indziej mialy miejsce, a mogly sie zdarzy¢ w danym wy-
dziale (warsztacie).

2. Wyciggnigcie wnioskéw z omoéowionych wy-
padkoéw. Wnioski te powinny zmierza¢ do przekonania robot-
nikow, ze dla unikania wypadkoéw jest niezbedna znajomo$é wielu
dotad obcych im zagadnien z dziedziny techniki bhp. Pozyteczne
jest bezpoSrednie nawigzanie w analizie wypadkéw do tematéw,
ktére beda nastepnie przedmiotem wykladu.

3. Fizjologia i higiena pracy. Objasnienie kilku
tablic, rysunkéw albo plansz, ilustrujacych prace pluc, przewodu
pokarmowego i skéry. Nawigza¢ do prawidlowych funkecji powyz-
szych narzadéw i oméwi¢ nieprawidlowe funkcje, wywolywane
substancjami szkodliwymi (pylami, parami, gazami).

Uwaga. Nie chodzi tu o wyklad lekarski, lecz jedynie o kilku-
minutowa pogadanke wraz ze wskazaniem przykladéw (typo-
wych dla wydzialu) szkodliwych substancji i objawéw ich szko-
dliwego dzialania. Chodzi o podanie mozliwo$ci zapobiegania
zatruciom i chorobom zawodowym, wywolywanym przez omo-
wione uprzednio szkodliwosci.

4. Bhp przy urzadzeniach elektrycznych.
Przy rozwijaniu tematyki zapoczatkowanej w instruktazu wstep-
nym pozyteczne bedzie oméwié postugujac sie eksponatami (plan-
szami, tablicami, modelami) takie tematy, jak:

a) przeplyw pradu przez organizm ludzki i czynniki wplywajace
na stopien porazenia,
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b) przyrzad do badania wysokosci napigcia w sieci,

¢) transformator bezpieczenstwa,

d) prawidlowo zabezpieczona tablica rozdzielcza,

e) poslugiwanie sie lampa przenosng wewnatrz zbiornika lub
kanalu,

f) ochrony osobiste (z wylgczeniem ochron dla elektromonterow)
prowizoryczne i stale, potrzebne w przypadkach typowej dla
danego wydzialu awarii oraz ratowaniu porazZonych,

g) schematy typowych w danym wydziale polgczen uziemiaja-
cych lub zerujacych,

h) wiasciwie zabezpieczone wylaczniki i rozruszniki do silnikéw
urzadzenn mechanicznych (zabezpieczenie oslong oraz w razie
prac remontowych wewnatrz danego urzadzenia),

i) niebezpieczefistwo porazenia pradem w szczegélnych miejscach
w danym wydziale (np. przy wejsciu na suwnicg).

5. Bezpieczenstwo pozarowe — zapobieganie poza-
rom. Na podstawie eksponatéw (przekroje lub schematy gasnicy,
modele gasnic, schematy instalacji alarmowych, instrukcje itp.)
nalezy omoéwié:

a) mozliwosci i Zrédla powstania pozaru (w danym wydziale),

b) zasady dzialania i zakres stosowania znajdujacych sie w da-
nym wydziale §rodkéw gasniczych,

¢) schemat rozmieszczenia i zasady dziatania instalacji alarmo-
wej (w danym wydziale),

d) instrukcje zachowania sie w razie pozaru,

e) zasady i sposoby ewakuacji pomieszczeh w czasie pozaru,

f) zasady organizacji pogotowia salowego,

g) ochrony osobiste potrzebne przy pozarze.

Uwaga. W wigkszych zakladach pracy te cze$é instruktazu
prowadzi specjalna komoérka przeciwpozarowa.

6. Transport wewnetrznooddzialowy. Przy uzy-
ciu takich eksponatéw, jak czesci lin i lahicuchéw, haki, rysunki
lub modele urzadzer transportowych (wézki, przenosniki itd.),
rysunki obrazujace prawidlowe !adowanie, noszenie, wozenie
i rozladowywanie tadunkéw — nalezy objasni¢ (wskazujac jedno-
cze$nie na uzycie wlasciwych ochron osobistych) nastepujgce za-
sady postepowania:

a) zasady prawidlowego. bezpiecznego podnoszenia recznego
i dzwigania ciezaréw (spotykanych w danym wydziale) indy-
widualnie i zespotowo,

b) zasady bezpiecznego ladowania na stosowane w danym wy-
dziale §rodki transportowe (transport poziomy); to samo przy
wyladowywaniu,
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c¢) zasady bezpiecznego obchodzenia sie z linami i lancuchami
oraz zawieszania cigezaréw na hakach podno$nikéw stosowa-
nych w danym wydziale,

d) zasady bezpiecznego ukladania ladunkéw w stosy lub sztaple

(o ile aktualne w danym wydziale).

Poza tym nalezaloby wyrywkowo sprawdzi¢ wiadomosei stu-
chaczy dotyczace bhp przy transporcie specjalnymi $rodkami
transportowymi, o ktérych obsludze powinni byli styszeé podczas
instruktazu na stanowisku roboczym.

7. Poglebienie wiadomosSei z zakresu odrebnych
zagadnien branzowych omoéwionych czeSciowo przy instruktazu
na stanowisku roboczym. W tym punkcie konieczne jest spraw-
dzenie na wstepie, jaki zakres obja! poprzedni instruktaz. W wiek-
szoSci przypadkéw potrzebne bedzie poglebienie wiadomosci
o szkodliwosciach wystepujacych w danym wydziale, ktére ata-
kuja wszystkich lub bardzo wielu pracownikéw danego wydzialu.
Szkodliwosci te — jako nie stanowigce specyfiki jednego tylko
stanowiska roboczego — czesto w instruktazu na stanowisku ro-
boczym gy pomijane lub omawiane niedostatecznie. Jest rzeezg
konieczng oméwienie typowych dla wydzialu czynnikéw szkodli-
wych, Zrédel ich wystepowania i sposobéw zapobiegania. Wcho-
dzg tu w gre takie czynniki, jak np. zapylenie, zadymienie, zaga-
zowanie, zawilgocenie, niska temperatura, wysoka temperatura,
mozliwoéci oparzenia, uderzenia, upadku, promieniowania, mozli-
wosci zakazenia, skaleczenia, nadmierny halas, zle oSwietlenie itp.
Je§li to mozliwe, nalezy czynniki te omoéwié na tle warunkéw
budowy pomieszczerr i konkretnych, wprowadzonych juz w zycie
rozwigzan technicznych czy usprawnien, oraz przy pelnym za-
stosowaniu wlasciwych ochron osobistych. W miare mozliwosci
nalezy rowniez wskazaé na sposoby pomiaru wystepujacych szko-
dliwosci (np. stezenn gazéw, natezenie promieniowania czy stopnia
wilgotnosci itd.). Na poglebienie znajomosci zagadnien bhp spe-
cyficznych dla danego wydzialu trzeba polozyé¢ specjalny nacisk
wowecezas, gdy nastepuja jakiekolwiek zmiany w procesie techno-
logicznym lub gdy w danej grupie szkolonych znajdujg sie ro-
botnicy przesunieci z innych stanowisk pracy w zakladzie.

Oprocz instruktazu okresowego skutecznym instrumentem szko-
lenia robotnikéw bywajg odczyty lub prelekcje, wyglaszane na
okre§lone tematy. Doéé czesto odezyty dotycza np. spraw sanitar-
nych i higieny pracy, a wiec sa to odezyty o niebezpieczenistwach
i zapobieganiu gruzlicy, o chorobach wenerycznych, o szkodliwo$-
ciach pylu czy o znaczeniu czystoSci w profilaktyce chorobowej.
Odczyty ew. wraz z dyskusjag majg powodzenie jedynie wowczas,
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gdy sa ilustrowane przezroczami (lub innymi pomocami) i gdy
prowadzone sg w sposéb ciekawy, a przede wszystkim przystep-
ny dla robotnikéw. Te trzy warunki sa niezbedne ~ inaczej nie
mozna liczy¢é na frekwencje, przewaznie bowiem robotnicy $pie-
szg sie po pracy do domu. Z tego tez wzgledu nalezy odczyty te
organizowa¢ przy samym koncu godzin pracy (gdy konczy sie
zmiana) ew. na po6l godziny przed koncem, tak aby cze$ciowo od-
bywaly sie w godzinach pracy. Oczywiscie odczyty muszg cie-
szy¢ sie poparciem dyrekcji zakladu, gdyz frekwencje uzyskamy
tylko wowezas, gdy do uczestnictwa zachecg kierownicy dzialow
produkcyjnych lub majstrowie oraz gdy termin i temat odczytu
beda podane do wiadomosci przez radiowezel.

Dobrze jest, gdy podczas odczytu (lub po nim) sg rozdawane
robotnikom obecnym na prelekcji rézne broszurki czy ulotki pro-
pagandowe, zwigzane z tematem odczytu lub nawet nie zwigza-
ne, lecz pokrewne.

Jesli nie ma przezroczy z rzutnikami, to mozemy postuzyé¢ sie
epidiaskopem, do ktérego material stanowig ksigzki i czasopisma
wybrane przez prelegenta.

Przy odczytach tego rodzaju bardzo waznym czynnikiem za-
chety do brania w nich udzialu jest sprawna organi-
zacja. Odezyt powinien byé zaczety w zapowiedzianym czasie,
sala z krzestami powinna byé juz uprzednio przygotowana, nie
tylko pod wzgledem porzadku i pojemnosci dla przewidywanej
liczby stuchaczy — nalezy takze zadbaé o przygotowanie réznych
drobiazgéw, ktérych brak moze sluchaczy zniechecié. Sg to np. ki-
jek dla prelegenta do pokazywania szczegéléw na obrazie, stolik
pod rzutnik czy epidiaskop, zapasowa zaréwka do rzutnika (czy
epidiaskopu), zbadana instalacja elektryczna (czy nie ma uszko-
dzenia), przygotowane zaciemnienie sali, przygotowana kreda na
tablicy i mokra gabka do jej wycierania itd., itd. Drobne, lecz
ucigzliwe braki, ktére przerywaja tok odczytu, przyczyniajg sie
do zniechecenia sluchaczy. Oczywiscie jednak najwazniejszy jest
prelegent i jego potoczysta wymowa oraz ciekawy sposéb mo-
wienia, trafiajacy do przekonania siuchaczy.



V1. POPULARYZACJA ZAGADNIEN BHP

Szkolenie w réznym zakresie i réinej formie jest pierwszym
etapem nhauczania robotnikéw bezpiecznych metod pracy. Szko-
lenie to omowiliSmy w rozdzialach poprzednich.

Jak juz podano na poczatku niniejszej ksigzki, nabyte w ciagu
szkolenia wiadomos$ci trzeba nie tylko utrwalié, lecz takze przy-
pominaé je ciagle, wydobywac¢ na wierzch, gdyz inaczej ulatniajg
sig, przyttaczane nadmiarem biezacych spraw i wrazen. W grun-
cie rzeczy bowiem, mimo Ze czlowiek o wielu nakazach czy za-
kazach juz sltyszal, czesto o nich zapomina i np. przechodzac pod
wiszacym ciezarem nie pamieta, iz tedy mu i$é nie wolno, albo
tez nie pamieta o nakazie stosowania okularéw ochronnych przy
szlifierce (zwlaszcza je$li nadzér mu na to nie zwraca uwagi).

Jest rzecza ludzka, ze chcemy sobie zycie upraszczaé starajac
sie wykonywaé tylko to, co jest — naszym zdaniem — konieczne
i odkladajac na po6zZniej czynnosci krepujace. Zwlaszcza mlodzi
chlopey, przyzwyczajeni do lekcewazenia drobnych polecenr ro-
dzicéw i do wykrecania sie od réznych obowigzkéw jeszcze
w szkole, celujag w lekcewazeniu réznych potrzebnych z punktu
widzenia bezpieczenistwa czynnosci, ktérych niewykonanie nie
odbije sie natychmiast na wyniku pracy. A z wypadkami — jak
wiemy — bywa réznie, bywa zreszta podobnie jak na loterii. Nig-
dy nie wiadomo, kiedy sie uda wygra¢ — czeSciej sie¢ przegrywa...

Dlatego dobrze jest, jesli zapobiegajac lekkomy$lnosci pracow-
nika stawia sie mu przed oczy rézne znaki, napisy lub plakaty,
saczy sie do jego uszu umiejetnie dobrane pogadanki przypomi-
najagce mu wlasciwe metody postepowania, uwydatnia sie pra-
cownikowi grozgce mu niebezpieczenstwa, o ktérych moglby za-
pomnieé, gdy przez dluzszy czas nie bylo wypadku.

Réznorodno$é form popularyzacji jest konieczna. Jesli nie tra-
fimy do pracownika w jeden sposob, np. przez pogadanki, to mo-
ze zauwazy on plakat. Jeéli nie zauwazy plakatu — to moze zwr6-
ci uwage na ,blyskawice’ wywieszong na tablicy ogloszen.

Poza tym réznorodnos$é nie nuzy, jest atrakcyjna, co stanowi
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jej wielki atut w akcji popularyzacyjnej, gdzie chodzi o przyciag-
niecie uwagi, zmuszanie do zastanowienia sie.

W zasadzie znamy trzy drogi oddzialywania propagandowego:
A — zywe stowo (pogadanki, radiowezly, mas6éwki itp.),

B — slowo drukowane (napisy, instrukcje, gazetki, ulotki, ksigz-
ki itp.),

C — s’rodlgi) pogladowe (oddzialywanie wizualne za pomocg np.
plakatu, filméw, modeli, znakéw etc.).

Formy powyzsze najczeSciej wiaZzg sie ze soba, czasem wyste-
puja samodzielnie. W warunkach organizacyjnych zakladowej ko-
morki bezpieczetistwa i higieny pracy nie wszystkie formy dadza
sie w jednakowym stopniu zastosowaé, gdyz wymagalyby znacz-
nie rozbudowanego aparatu biurowego (ludzi, nakladéw). Omé-
wimy dokladniej przede wszystkim te formy, ktérych stosowanie
jest bardziej rozpowszechnione ze wzgledu na niewielkie trud-
nosci realizacyjne.

A. — ZYWE SLOWO

Zywe stowo jest podstaws nauczania, a wige wszelkich wykla-
déw, lekeji, referatéw, dyskusji itp. W propagandzie znajduje
mniejsze zastosowanie (odczyty =zaliczamy raczej do szkolenia)
i zwykle staramy sie zywe slowo polaczyé ze srodkami poglado-
wymi, co znacznie zwigksza sile oddzialywania propagandowego.

W wielu przypadkach mozna zastosowaé krotkie pogadanki
jako spos6b przypomnienia najwazniejszych spraw zwigzanych
z bezpieczenstwem pracy. Punktem wyjscia do zorganizowania
pogadanki bywa czesto powazniejszy wypadek przy pracy lub na-
wet awaria, ktéra mogla skonczyé sie urazem czlowieka, ale go —
na szczescie — nie bylo.

Gdy jeszcze wszyscy pracownicy dziatlu, w ktorym zdarzyl sie
wypadek, sa pod wrazeniem tego wypadku, tzn. przezywaja we-
wnetrznie zaobserwowane obrazy: lezacej postaci swego kolegi,
krzyku, zamieszania itp. — wéwczas dobrze trafi im do przekona-
nia krétka pogadanka, w ktorej kierownik dziatu lub technik bhp
wyjasni im dokladnie, co sie stalo, jaki i czyj byl blad oraz co
robi¢, aby tych bledéw w przyszlosci unikaé.

Pogadanka taka moze trwaé 5—15 minut (zaleznie od sytuacji).
Zywe slowo jest w niej poparte doznanym przezyciem stuchaczy,
a takze obrazem miejsca wypadku oraz ewentualnie uszkodzonej
maszyny czy narzedzi. Sila oddzialywania jest wiec znaczna.

Pogadanka moze byé wygloszona nie tylko z racji wypadku.
Dobra okazja jest takze np. uruchomienie nowego dzialu produk-
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cyjnego czy nowego agregatu produkcyjnego lub nowego cyklu
produkcji. Wowczas pogadanka nie dotyczy jedynie bezpieczen-
stwa pracy, ale poswigcona bywa szerszej sprawie produkeji czy
organizacji pracy. Przy tej okazji wskazane jest kilka zdan po-
Swiecié bhp, a najlepiej gdy te zdania wyglosi dyrektor przedsie-
biorstwa. Nadaje to sprawom bhp od razu odpowiednig wartodé.
Pogadanki muszg by¢ z reguly krétkie, gdyz na dluzsze trudno
bedzie doraznie zebraé¢ sluchaczy, ktérzy przewaznie gdzie§ sie
$piesza. Zreszta dluZsza pogadanka traci juz swoisty charakter
pogadanki, a staje sie odczytem czy referatem szkoleniowym.
Pogadanki — tak samo jak i referatu — nie nalezy tylko wy-
glaszaé, lecz trzeba prowokowaé zapytania ze strony stuchaczy,
samemu stawia¢ pytania i odpowiadaé na nie lub zada¢ odpowie-
dzi od sluchaczy. Powinno sie réwniez ozywia¢ przemoéwienie,
np. pokazaniem miejsca wypadku czy obiektu, ktéry sie opisuje.
Nastepng droga rozpowszechniania zywego slowa jest spotyka-
ny juz czesto w zakladach pracy radiowezel zakladowy. Ma on
jednakze do$¢ ograniczone zastosowanie, poniewaz jak wykazaly
badania — radiowezel z reguly nie nadaje sie do pogadanek, gdyz
wskutek halasu w salach roboczych nikt tych pogadanek nie stu-
cha. A czasem bywa nawet odwrotnie — pilne stuchanie poga-
danki przez radioweze! mogloby wywolaé niebezpieczne rozpro-
szenie uwagi przy pracy, niejednokrotnie grozace wypadkiem.
A wiec zastosowanie radiowezla do popularyzacji spraw bhp
ogranicza sie zwykle do krétkich haset i ogloszerr. Mogg to byé
np. komunikaty o wypadkach i ich przyczynach, zwracanie uwa-
gi na niebezpieczne metody pracy z wymienieniem nawet nazwisk
tych, ktérzy pracuja w sposéb niebezpieczny. Mozna tez infor-
mowac¢ zaloge o roznych imprezach bhp (odczytach, szkoleniu,
pogadankach), ew. wzywaé po nazwisku kandydatéw na szko-
lenie itp.

B. — SLOWO DRUKOWANE

Stowo drukowane ukazuje si¢ w wielu réznorodnych formach.
Czesto spotykane sa gazety zakladowe (w wiekszych zakladach
pracy), gazetki §cienne, ,,btyskawice®, napisy, wywieszki, instruk-
cje, ksigzki i inne wydawnictwa. )

Gazety zakladowe wydawane sa zwykle w celu informgwapla-
pracownikéw o wszystkich sprawach dotyczacych produk,c;u izy-
cia zalogi. Dobrze jest, jesli wiréd wielu réznych artykulow i no-
tatek nie zabraknie materialéw dotyczacych bhp. Powinny to by¢
krétkie i konkretne notatki powigzane ze stanem bhp zakladu
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lub_wypadkami. Chodzi o to, aby czytelnicy wiedzieli, ze poru-
szona kwestia @6tyezy zakladu i jego zywotnych intereséw, a nie
jest jedynie teoretyczna. Np. instrukecja dotyczaca dzwigania
skrzynek powinna nawigza¢ do konkretnego wypadku, jaki mial
miejsce przy dzwiganiu skrzynek, lub zlego stanu bhp stwier-
dzonego przy ladowaniu skrzynek. Dobrze jest, gdy takie arty-
kuly sg ilustrowane fotografiami konkretnego stanowiska robo-
czego lub zainteresowanych os6b.

Czeiciej spotykane s3 gazetki Scienne. Podobnie jak i w gaze-
tach drukowanych, takze i~w gazetkach $ciennych nie powinno
zabrakngé informacji o bhp. Moga to byé¢ krétkie dane o bledach
i brakach znalezionych w roznych dzialach fabrycznych, kroétkie
wezwania do okre$lonych oséb, np. do kierownikéw dzialéw,
dajmy na to o zachowanie czysto$ei i porzadku (w zwigzku ze
stwierdzeniem brudéw czy niechlujstwa). Moga to by¢ takze do-
wcipne wierszyki, karykatury, przystowia (odpowiednio przysto-
sowane), porownania etc. Forma materiatu dotyczacego bhp w ga-
zetce $ciennej zalezy w duzej mierze od pomystowosci redaktora
tego dzialu, ktérym jest zazwyczaj technik (inzynier) bhp.

Wartosé gazetki Sciennej bywa u nas nie doceniana i dlatego
nie jest ona wykorzystywana w dostatecznym stopniu.

Najczesciej gazetki Scienne sa ogoélnozakladowe, tzn. poruszaja
wszelkie sprawy produkecji i organizacji pracy oraz bolgczek pra-
cownikéw. Przy tym ukladzie gazetki sprawy bhp powinny mieé
w niej swdj staly kacik. Bywa réwniez i tak, Ze jeden z kolejnych
numerow gazetki poswigca si¢ w calo$ci sprawom bhp.

Gazetke moina wykorzystywaé takze do zamieszczania réznych
informacji, np. o zamierzonych imprezach z zakresu bhp (poga-
dankach, filmach), o wazniejszych wypadkach i ich przyczynach,
0 niebezpiecznych metodach-pracy pewnych pracownikéw itp.

Wazna jest forma wydawania gazetki, gdyz niewlasciwa forma
sprawia, ze nikt jej nie czyta. Chodzi o to, aby gazetka byla
umieszczona na tablicy ustawionej w miejscu uczeszczanym przez
wielu robotnikéw (np. stoldwka fabryczna, korytarz), Tablica po-
winna sta¢ w miejscu jasnym (o$§wietlonym z okna lub sztucznie),
dobrze widocznym z daleka.

Gazetka powinna byé czytelna. Oznacza to, ze artykuly czy
notatlsi_pisane na maszynie powinny by¢ dobrze odbite (kontra-
stowo). Wyrazne pismo odrgczne (np. tuszem) jest lepsze pod tym
wzgledem od maszynopisu. Calo§¢é materialu dobrze jest ozywié
barwnymi rysunkami lub fotografiami. Przycigga to wzrok prze-
chodzacych, a o to przeciez wlasnie chodzi.

Gazetka traci aktualno$é najdalej po tygodniu i zwykle powin-
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na byé zdjeta, nawet jesli nie ma nowego materiatu. Mozna tez
zastosowaé czeSciowe zdejmowanie informacji aktualnych z po-
zostawieniem notatek o znaczeniu trwalym.

Z gazetka Scienng laczy sie dosé czesto stosowana forma popu-
laryzacji, zwana blyskawica. ,,Blyskawica“ jest wlaSciwie natych-
miastowym oddzwigkiem wazniejszych zdarzen w zakladzie pra-
cy; zwykle jest podawana w postaci napiséw tuszem na bialym
kartonie przypietym do tablicy.

Co moze byé¢ trescig ,,btyskawicy”? Mozemy reagowaé¢ natych-
miast na takie zdarzenia, jak np. niewlasciwe zachowanie sie
w miejscu pracy (niewlasciwe zarty, chuliganstwo, pijanstwo),
nieprzestrzeganie przepiséw bhp (np. jazda na woézkach, gdy na
nich jezdzi¢ nie wolno, ladowanie na woézek zbyt .wiele towaru,
brud przy stanowisku roboczym, praca na obrabiarce ze zdjeta
ostong ochronng itp.). MozZna ganié, ale mozna tez chwali¢ —
wskazujagc wyraznie adresata. Czasem moZna adresata pomingé,
jesli chcemy mu da¢ pierwsze ostrzezenie, a nie skompromitowaé
go jeszcze przed ogoélem pracownikow.

Trudniejsza forma sa ,blyskawice® drukowane lub powielane,
spotykane tylko w bardzo duzych zakladach pracy. Te ,blyska-
wice“ nalezy doreczaé¢ zainteresowanym i ich kolegom bezpo-
$rednio.

Do formy popularyzatorskiej slowa drukowanego naleza jeszcze
roznego rodzaju wydawnictwa ksigzkowe (ksigzki, broszury,
skrypty). Na robotnikéw maja one mniejszy wplyw, dlatego po-
miniemy ich blizsze omoéwienie. Ksigzki natomiast powinny sta-
nowié state zrodto informacji i materialu dla stuzby bhp na temat,
jak szkolié i jak propagowaé sprawy bhp wiréd robotnikéw.

Do form slowa drukowanego popularyzujacych bhp nalezg réw-
niez wywieszki, hasla i napisy ostrzegawcze.

Wywieszki — to napisy o charakterze informacji, tym rézniace
sie od gazetki Sciennej, Ze sa wywieszane w réznych miejscach,
niezaleznie od gazetki czy ,blyskawicy*. Na wywieszkach podaje
sie krotkie, w 2—3 zdaniach zawarte informacje, np. o majacych
sie odbyé badaniach lekarskich, o imprezach propagandowych,
o uchwalach zakladowej komisji ochrony pracy itp.

Jesli na wywieszkach podamy nieco inng tresé, np. wezwanie
nawolujace do zachowania ostroznosci, do porzadku (,,czystosé
i porzadek — to zdrowie i bezpieczenstwo® ~ ,Pamietaj, zglaszaj
sie z kazdym skaleczeniem do ambulatorium® itp.), to wéwczas
nazywaja sie one haslami.

Zardowno wywieszki informacyjne, jak i hasta nie powinny wi-
sie¢ zbyt dlugo, gdyz przestaje sie na nie zwracaé uwage. Wy-
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wieszki powinny byé zdjete, zwlaszcza woéwezas, gdy dotycza
sprawy juz nieaktualnej, np. terminu zebrania, ktére sie juz od-
bylo.

Hasla i wywieszki informacyjne maja duza warto$¢ w pola-
czeniu ze specjalng akcja propagandows, majaca na celu, np. po-
prawe stanu czysto$ci i porzadku w zakladzie. Woéwczas réwno-
cze$nie z organizacja wzmozonej akcji porzadkowej (brygady
porzadkowe, nagrody za czysto$é, kary za brud, komisje spraw-
dzajace czysto$é, wezwanie przez radiowezel, konkursy czy-
stosci itp.) stosuje sie mozliwie szeroko wywieszanie hasel i in-
nych informacji.

W przeciwienstwie do stale zmieniajgcych sie hasel i wywie-
szek informacyjnych trwala wartos¢ majs napisy ostrzegawcze.
Sy to przewaznie rézne nakazy lub zakazy, dotyczace zagrozen
wystepujacych w okreélonych miejscach. Znane sg najczesciej
pod nastepujaca postacia: ,,Wejscie zabronione®, ,,Palenie zabro-
nione*, ,,Nie wlgcza¢ — remont®, ,,Wysokie napiecie — nie doty-
ka¢“ albo nawet kroétkie: ,,Uwaga“, :,,Bacznosé — parowdz“ itp.

Napiséw tych nie powinno zabrakngé w miejscach szczegélnie
niebezpiecznych, np. tam, gdzie wystepuje grozba pozaru czy wy-
buchu albo tez powaznej awarii transportowej. Napisy powinny
wisie¢ stale. Cho¢ czesto juz po pewnym czasie napisy sg nie-
zauwazone przez stalych pracownikéw, niemniej jednak moga
mie¢ istotne znaczenie dla oséb postronnych lub tych, ktére znaj-
da sie na danym terenie po raz pierwszy, a te osoby sg wlaénie
najbardziej zagrozone wskutek nieznajomosci niebezpieczenstwa.
Dlatego tez nie tylko trzeba takie napisy wywieszaé, lecz takze
stara¢ sig, aby byly one stale i z daleka czytelne. Gra tu role
zaréwno wielko$¢ liter i tlo, na ktérym sg wypisane, jak i kon-
serwacja napisu, a wiec ochrona przed deszczem i pylem. Wazne
jest takze oswietlanie niektérych napiséw czy znakéw o zmroku
i w nocy. Zwlaszcza takie napisy, jak np.: ,,Baczno$é — parowédz
czy ,,Nie wchodzié z ogniem — pomieszczenie zagrozone wybu-
chem® lub inne podobne powinny byé¢ oswietlone, jesli tylko
w porze nocnej ich tresé jest aktualna.

Niedoceniane w akcji nauczania robotnikéw bezpiecznych me-
tod pracy sg u nas znaki ostrzegawcze i porzadkowe. Na przyklad
znaki drogowe czy kolejowe (jezeli jest to aktualne w danym
zakladzie pracy) powinny by¢ znane robotnikowi, totez trzeba go
nauczy¢ ich znaczenia w ciggu szkolenia wstgpnego. Nastepnie
znaki te musza by¢ zgodnie z ich przeznaczeniem ustawione na
kazdym odpowiednim miejscu.

Jak napisy, réwniez znaki (np. oprécz drogowych i kolejo-
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wych — rézne strzalki kierunkowe, znak pioruna itp.) dzialajg
przede wszystkim na osoby nie obznajomione z terenem, na no-
wo przyjetych pracownikéw, na gosdci czy inspektoréw itp. Dla
dawniej pracujacych pracownikéw znaki te i rdézne bariery
ochronne sa wazne woéwczas, gdy przeprowadzane sg rézne zmia-
ny uksztaltowania terenu, np. wykopy, remonty, budowy itp.
Przypominajg, zwracaja uwage, ostrzegaja — i to jest ich naj-
wazniejsza rola.

C. — SRODKI POGLADOWE

Istnieje wiele srodkéw pogladowych, ktére stuza i jako pomoce
w szkoleniu, i jako czynniki propagandy. Nalezg do nich rézne
modele, wzory, eksponaty oryginalne, a przede wszystkim: pla-
katy, filmy i przezrocza.

Dotychczas w praktyce filmy i przezrocza sg bardzo malo wy-
korzystywane w popularyzacji zagadnien bhp. Wymagajg bowiem
nie tylko odpowiednich urzadzen i pomieszczen, lecz takze wy-
kwalifikowanego, specjalnego personelu, ktéry nie jest latwo
znaleZ¢ oraz zmiefci¢ w etatach przeznaczonych dla komérki bhp.
Dlatego tez pogadanki z przezroczami sg rzadkim wyjatkiem,
zwlaszcza ze takze trudno jest na pogadanki takie Sciagnaé pra-
cownikéw zakladu, ktérzy zwykle sie spiesza po to, aby przekro-
czy¢é norme badz tez spieszg si¢ po pracy do domu.

Filmy z dziedziny bhp wyswietlane sg zwykle tylko w wigk-
szych zakladach, majacych wlasne aparaty i sale kinowe. Dobrze
jest, gdy do normalnego programu kinowego z filmem fabular-
nym dolaczony jest dodatek w postaci krétkometrazowego fil-
mu bhp, zwigzanego tematycznie z pracg w danym zakladzie.
Tego rodzaju propaganda jest ,latwo strawna“ i daje do§¢ do-
bre rezultaty. W Polsce mamy juz wyprodukowany szereg fil-
méw bhp i mozna z nich korzystaé wypozyczajac je z Centrali
Wynajmu Filméw.

Mozliwosé stosowania przezroczy zwiekszyla sie z chwilg, gdy
wyprodukowano przezrocza wraz z pogadankg drukowang w bro-
szurce (spo6ldzielnia ,,Wspdlna Sprawa‘ oraz Panstwowe Zaklady
Fotoprzezroczy). Przy tym systemie ten, kto wys$wietla przezro-
cza, ma od razu gotowy tekst do odczytania i nie musi si¢ spe-
cjalnie przygotowywaé do omawiania przezroczy. Czesto jednak
teksty do przezroczy maja charakter zbyt ogélny, malo zwigzany
z rodzajem i potrzebami danego zakladu pracy, co znacznie ogra-
nicza ich stosowanie. Trzeba bowiem czgsto niektére obrazki
podczas prelekcji przepuszczaé (nie omawiajac ich wcale), nato-
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miast niektére inne omawiaé szerzej niz jest to podane w bro-
szurce.

Pomimo tego jednak ten system popularyzacji jest godny po-
lecenia, zwlaszcza przy szkoleniu wstepnym nowo przyjetych oraz
przy okazyjnych pogadankach, dotyczacych np. spraw sanitarnych
i choréb zawodowych i spolecznych (np. gruzlica, choroby wene-
ryczne itd.).

Znacznie czeSciej sg spotykane plakaty, ktére oméwimy nieco
szerzej.

Znamy plakaty dwoéch rodzajéw: ostrzegawcze i instrukcyjne.
Plakaty instrukeyjne sa wlasciwie ilustrowang instrukcjg, stuzg
wiec przede wszystkim jako pomoce w szkoleniu na stanowisku
pracy i tam tez powinny wisiec.

Na plakatach tych zwykle pokazuje sie omawiane urzadzenie,
a nastepnie wystgpujace zagrozenie oraz wlasciwe, bezpieczne me-
tody pracy. Podczas przedstawiania w toku szkolenia wlasciwych
metod postepowania dobrze jest wskazaé¢ na plakat — ulatwi to
zrozumienie zagrozenia. Je$li plakat ten nadal wisi przy danym
stanowisku roboczym, przypomina on o tych zagrozeniach, a wigc
dziala propagandowo. Jednakze to oddzialywanie nie jest diugo-
trwale — po pewnym czasie pracownik przestaje juz na plakat
zwraca¢ uwage. Ma on wiee znaczenie przede wszystkim przy
szkoleniu, a takze przy kontroli metod pracy i stanu stanowiska
roboczego.

Czesciej spotykany jest plakat ostrzegawczy, na ktérym wy-
obrazona jest zwykle pewna grozna sytuacja oraz podany krotki,
charakterystyczny napis, zwracajacy na te sytuacje uwage. War-,
toéé tych plakatéw jest nawet czesto przeceniana, tzn. uwaza sie
je za uniwersalne lekarstwo na nieostrozno$é¢ robotnikow. Pla-
katy ostrzegawcze majg pewne znaczenie propagandowe, ale tyl-
ko woweczas, gdy stosowanie ich odpowiada pewnym prawidlom,
ustalonym na podstawie wieloletnich badan nad oddzialywaniem
plakatéw na zachowgnie ssie robotnikéw. Jeéli prawidla te nie sg
wypelniane, znaczenie plakatéw spada bardzo powaZnie.

Jakie sg te prawidla? Pierwsze z nich dotyczy sposobu opra-
cowania i wykonania samego plakatu. Plakat musi byé¢ intere-
sujacy, tj. musi przycigga¢ uwage ujeciem tematu, barwsg, arty-
stycznym wykonaniem, Nie moze zawieraé rzeczowych bleddéw,
aczkolwiek nie musi byé technicznie zupelnie Scisty. Bledy te
robotnicy szybko zauwazg i woweczas plakat znacznie traci na
wartosci. Plakat powinien pobudzaé do myélenia, tzn. jego sens
powinien by¢ uchwytny nie z napisu, lecz z calosci jego tresci,
a wiec: i z obrazu i z napisu. Nie powinien oczywiscie byé za-
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gadka, nad ki6ra nie ma czasu dlugo sie zastanawiaé. Dobry pla-
kat, ktéry odpowiadalby powyzszym wymaganiom, nie jest latwo
wykonaé, jednakie mamy w Polsce juz wiele udanych plakatow,
z ktérych mozna w pelni korzystaé,

Drugie prawidlo dotyczy sposobu zawieszenia plakatu. Od spo-
sobéw tych zalezy bardzo wiele. Niejednokrotnie bowiem Zle po-
wieszony plakat jest w ogéle niezauwazony i wobec tego znaczy
tyle, jakby go wcale nie bylo. Plakat nalezy wiesza¢ na miejscu
widocznym dla wielu przechodzgeych obok — i to wieszaé nie
za wysoko, lecz tak, aby go latwo mozna bylo zaobserwowaé i na-
pis przeczytaé. Duza role gra tlo, na ktérym plakat wisi, wraz
z sgsiedztwem innych napiséw czy plakatéw. Tlo powinno plakat
uwydatniaé¢, a nie zbytnio kontrastowaé z nim, gdyz wéwczas nie
wiadomo, na czym przechodzacy majg wzrok zatrzymaé: na pla-
kacie czy na jego sasiedztwie.

Trzecie prawidlo dotyczy sposobéw wykorzystania plakatow.
Plakaty nie powinny w zasadzie wisieé zbyt dlugo na jednym
miejscu, gdyz ulegajg tzw. opatrzeniu i pézniej juz nikt na nie
uwagi nie zwraca. Trzeba wiec plakaty zmienia¢ co krotki czas
(tydzien, dwa), wiesza¢ nowe, a zdjete. przewiesi¢ na nowe miej-
sce, znacznie oddalone od pierwszego, lub tez schowaé na czas
diuzszy (do po6l roku). Powinna wiec by¢ zorganizowana specjal-
na akcja plakatowa, tzn. obmyslone z gory zasady, jakie plakaty
i gdzie oraz jak dlugo beds wisialy, jak beds oprawione i kto
bedzie je .zdejmowal. Dobrze jest rowniez, je§li w czasie te]
akcji plakatowej obserwuje sie zainteresowanie nig robotnikéw,
aby uwzglednié ich uwagi o sposobach zawieszania i o samym
doborze plakatéw.
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